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Proje Ekibinizi Nasil Motive Edersiniz?

Projelerde ast ya da Ust olarak ayirmaksizin motive etmek durumunda kalirsiniz. Motive olmus bir
ekibin basaramayacagi sey yoktur ama motive etmek, motivator olmak sanildigi kadar kolay bir sey
degildir.

1.

10.

11.

12.

13.

14.

Once kendinizle baslamaniz gerekir. Motive degilseniz baskalarini motive edemezsiniz.
Digerleri igin rol modeli olabilmek igin enerjinizi ve istekliliginizi gdstermeniz gerekir.
Ekibiniz, enerjinize ve istekliliginize katilmak isteyecektir.

Projeye iliskin bilgi paylasmaktan ¢cekinmeyin. Sahiplenme duygusunu yaratmaya calisin.
Eger projeyi sahiplenirlerse hem limitlerini zorlarla hem de nerede durup durmayacaklari
konusunu daha iyi irdeleyebilirler.

Projede bir problem yasandiginda bunu en iyi ¢c6zebilecek olan ekibin birlikteligidir. Bu
ylzden onlarla problemleri paylagsmali, goriislerini almali ve ¢ikis yolunu beraberce bulmaya
calismalisiniz. Eger ekibin bir parcasi olduklarina inanirlarsa destekleri o kadar artacaktir.
Proje ortamini disiplinli ancak samimi tutmakta fayda vardir. Calisanlar genellikle patronun
nefesini enselerinde hissetmediklerinde, stirekli bitis tarihi konusunda baski gérmediklerinde
daha rahat galisirlar. Eger ekiplere hedef verilir, 6zyonetim ve hedefleri sahiplenmeleri
saglanirsa kendileri dogru ¢6zimu bulacaklardir.

Proje hedefleri, asamalara ve/veya donglilere donlstiriliur. Her asama ve/veya dongu
kilometre tasi olarak ele alinabilir. Bu kilometre taslarini vaktinde, biitcesinde ya da
vaktinden 6nce, biitgesinin altinda gergeklestirmeler 6dillendirilmeli ve/veya kutlanmalidir.
isini yapana tesekkiir, beklenilenden kaliteli, erken vb. yapan ise takdir edilmelidir. Tesekkiir
veya takdirde “ben” yerine “biz” kullanilmasi daha dogru olacaktir.

Proje ekip Uyelerini suglayarak gliven ortamini zedelemeyin. Projenin basarisindan herkesin
sorumlugu vurgulayin.

Geri besleme yapin. Olumsuz geri beslemelerde Gslubunuza dikkat edin. Herkes hata
yapabilir. Proje Yoneticisi, yapilan hatalarin dizeltilmesi ve tekrarlanmamasi icin gerekli
yapici uyarilari yapabilmelidir. Ekip bir bitin oldugunda her tiirli zorlugun Ulzerinden
gelebilir.

Ekibinizdekiler birebir gériismeler yapin. Birebir goriismeler kisiler arasi iliskileri gelistirir,
karsinizdakinin fikirlerini 6grenmenizi ve size deger vermesini saglar.

Mutlaka dinleyin. Sik sik projeyle iliskin gorlslerini alin. Projenin gidisati ya da bitimine iligkin
cekincelerini dikkate alin, 6ngérulerini sorgulayin.

Ekip Gyesi bir problem ile gelmisse ¢6zimu igin elinizden geleni yapin. Boylece saygi
kazanirsiniz.

Her zaman ekibinizi destekleyin. Gliven vermeden size glivenmelerini bekleyemezsiniz. Eger
ekip desteklendigini bilirse daha verimli galisacaktir.

Herkes her isi yapamaz. Proje yoneticinin gorevi “dogru ise dogru kisiyi” atamak ya da
atanmasini saglamaktir. Dogru kisi istedigi veya yapabildigi isi yapiyorsa motive olacaktir.
Beraber sosyal aktiviteler planlayin. is disi iletisimler ekip ici iletisimi ve gliveni artiracaktir.
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15. Yaraticiliklarini gostermelerine olanak taniyin. Yaratici fikirlerini ve dnerilerini dikkate
almaniz, uygun olmayanlari gelistirmelerine destek vermeniz, uygun olanlari hayta gegirmek
projeden alinan hazzi artirir.

16. insanlara islerini iyi yaptiran nedir? Herkesin bir beklentisi vardir. Basari, para, kariyer, fark
edilmek vb. Ekibin beklentilerini 6grenmek, bu konuda bir seyler yapmak projenin
sahiplenilmesini saglar.

17. Onlerine keyifli bir seyler koymaniz gerekir. Bazen ekibi keyifli bir masa oyununda bir araya
getirebilirsiniz. Diger proje ekipleriyle oyun oynamak, kendi iglerinde bir parti
diizenlemelerini istemek gibi.

18. Cesaretlendirme hem ekip hem de bireysel bazda disinilmelidir. Arkalarinda oldugunuzu
gosterin.

19. Eger ekibinizin fikir getirmesini istiyorsaniz gekinme ya da utanmalarin 6niine gegmelisiniz.
Size gelip konusmak konusunda rahat olmalilar. Her fikri dikkatlice dinleyin ve kesinlikle
tekrar fikir Gretmelerini engelleyici sekilde geri cevirmeyin. Yapici bir sekilde olumlu ve
olumsuz yanlari ile fikre karsi goristunuzi belirtin.

20. Catisma ya da anlasmazlik durumunda size rahatlikla ve hemen ulasabilmeleri gerekir. Yanlis
anlasiimalarin getirecegi tekrar yapmalar ve kayiplar ¢ok blytk olabilir. Catisma ya da
anlasmazliklarin ekip ya da birey motivasyonunu olumsuz etkilemeden ¢oéziimlenmeleri
gerekir.

21. Ekibinize motivatorleri katin. Bazilari gogu zaman aktif, pozitif ve digerlerini olumlu
etkileyecek davranislar sergilerler. Bu tip kisilerin ekip genelinde ¢ok faydasini gorirsiniz.
Negatif olanlari uzaklastirmak ya da birebir gériismelerle pozitif tarafa gekmek miumkindr.

22. Beyin firtinalari sonunda yakalan iyi fikirlerin, ekip Gyelerinin kabul goérdiiklerini gbsteren
onemli bir olgudur. Kabul gérmenin getirecegi sorumluluk, kapasite ve becerilerini en iyi
kullanmalarini saglar.

23. Buyuk projelerini, basarilabilir daha kiguk pargalar haline getirilmesi, erken basari hissi
yaratir ve motivasyonu artirir.

24. Herkesin motivasyon noktasi farklidir. Bu ylizden dogru kisiye dogru motivasyon stratejisini
elden birakmamak gerekir.
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