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Savaş Osman Şakar Eğitim ve Danışmanlık üzerinden verdiğim danışmanlık ve eğitimlere 
ilişkin detaylı içerik ve referanslarım, aşağıda bilgilerinize sunulmuştur. 

 

Birlikte çalışmaktan memnuniyet duyacağımı bildirir, çalışmalarınızda başarılar dilerim. 

 

 

Saygılarımla,  

Savaş Osman Şakar 

Eğitmen, Danışman 

--------------------------------------------------- 

Savaş Osman Şakar Eğitim ve Danışmanlık 

Göztepe Mh. Server İskit Sk. Gonca apt. No:8 K:6 Daire:15 Kadıköy  - İstanbul 

Göztepe V.D. NO: 383 713 236 40 

Tel:  +90 533 385 77 88   

www.savassakar.com 

 egitim@savassakar.com 

 

 

 
 
 



 

 

S A V A Ş  Ş A K A R  
E Ğ İ T İ M  

D A N I Ş M A N L I K  

w w w . s a v a s s a k a r . c o m  

İÇİNDEKİLER 

 

ÖZGEÇMİŞİM VE REFERANSLARIM 

DANIŞMANLIK 

EĞİTİMLER 

• Proje Yönetimi 
• Bilişim Teknolojilerinde Proje Yönetimi 
• İleri Düzey Proje Yönetimi 
• MS Project ile Proje Yönetimi ve Planlama 
• Yöneticiler için Proje Yönetimi 
• Projelerde Risk Yönetimi 
• Program Yönetimi 
• Portföy Yönetimi 
• Diğer Eğitimlerim 
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Özgeçmişim 

 

Hacettepe Üniversitesi İktisat Bölümü’nü bitirdim. 1992 yılında Dealer’s 
Association’da idari sekreter olarak çalıştıktan sonra 1995 yılında 
KOSGEB’in Avrupa Birliği Bilgi ve İşbirliği Hizmetleri Programında (BRE 
ve BC-NET) danışmanlığa hak kazandım. 1996 yılında Tepe Grubunda 
Toplam Kalite Yönetimi konusunda çalıştım. 

1997 yılında bir danışmanlık firmasında Proje Yönetimi konusunda 
eğitim ve danışmanlık, MS Project’in Türkiye’deki ilk eğitimlerini verdim.  

1998 yılında serbest danışmanlığı tercih ettim ve bunun yaklaşık bir yılı Superonline’da BT 
Projelerinin yönetimine ilişkin proje yönetimi metodolojisinin hazırlanması ve eğitimlerle 
geçti. Türkiye’deki İLK Bilişim Projeleri Proje Yönetim Metodolojisini hazırladık. Aynı yıl 
Amerika’da Proje Yönetimi eğitimlerine katıldım. 

1999 yılında İktisat Bankası Yeni Teknolojiler ve İnternet Yöneticiliği yaptım, ilk Palm 
Bankacılığı çalışmasını gerçekleştirdim. 2000 yılında Garanti Bankası Elektronik Ticaret 
Direktörlüğüne geçtim. Türkiye’de ilk Sanal POS, Sanal Kart, Sanal Kredi Kartı projelerini 
yönettim. Aynı görevi 2004 yılı ortasına kadar Garanti Ödeme Sistemlerinde devam 
ettirdim. 2005 ve 2006 yılında Hedef Alliance Holding’in Farmaloji şirketinin Genel 
Müdürlüğünü yaptım. 2006 yılının Haziran ayından, yine aynı yılın sonuna kadar Trend-
Tech Technologies firmasında Internet ve Mobil Projeler Koordinatörlüğü görevini yürüttüm. 

2007 yılından 2018 yılına kadar İstanbul Kurumsal Gelişim bünyesinde Proje, Program ve 
Portföy Yönetimi Metodolojisi ve Uygulamaları, Bilişim Teknolojilerinde (IT/IS) Proje 
Yönetimi, Proje Yönetimi Sertifika Programı ve Microsoft Project Kullanarak Başlangıç ve 
İleri Düzey Proje Yönetimi Uygulamaları, Projelerde Risk, Kalite, Paydaş 
Yönetimi konularında eğitim ve danışmanlık hizmeti verdim. 

Kasım 2018 itibari ile Savaş Osman Şakar Eğitim ve Danışmanlık adıyla kurduğum 
firmamda proje, program ve portföy yönetimine ilişkin eğitim ve danışmanlıkları vermeye 
devam ediyorum. 
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2016 yılında Gökrem Tekir ile birlikte Hayatımız Proje - Proje 
Yöneticisinin El Kitabı adlı  kitabımızı bastırdık. 2018’de udemy.com 
üzerinden online eğitimlere  başladım.  

Gökrem Tekir ile birlikte 2019 yılında T.C. Anadolu Üniversitesi için 
Project Management ders kitabının 6. (Risk Management) ve 8. 
(Project Closure) bölümlerini yazdı. 

 

Referanslarım 

Abank Eczacıbaşı Yapı Ger. Kibar Holding Sicpa Assan 
Abdi İbrahim Eczacıbaşı Zentiva KKB Silverline 
Acıbadem eData Klimasan Sinpaş GYO 
Acıbadem Proje Yön. Ege Endüstri Koç Sistem Sistem Reklam 
Actavis Ege Fren Koç Üniversitesi Sistem Yapı 
Air Telekom Ekol Lojistik Koçtaş Soyak Enerji 
Airadio Elsitel KOSGEB Spot Tekstil 
Akbank Enerjisa Kuveyt Turk Standard Profil 
Akkor Enmos La Lorraine Superonline 
Alarko Erbakır LCW Sütaş 
Albaraka Türk Erdemir LM Windpower Şişecam 
Allergan Erişim Makine Mak-Say Takasbank 
Allianz ETİ Gıda Mars Atletik TEB 
Allianz Global Assist ETİ Makine McDonald's TEDAŞ 
Amerikan Hastane Evyap Medipol TEI 
Anadolu Bank Experteam Meram Edaş Teknoloji Holding 
Anadolu Efes Faydasıçok Holding Mercedes-Benz Türk Teksan Jeneratör 
Anadolu Sigorta Fleetcorp Metlife Telenity 
Anadolu Hayat Emeklilik Fokker Elmo Mey İçki Temsa 
Arketipo Ford Otosan Microsoft Tersan 
Arzum GAMA Güç Sistemleri  Migros Tırsan 
Aselsan Garanti Mimsan TİTCK 
Assan Aliminyum Garanti Teknoloji Mir Arge TMSF 
Avivasa Gediz Elektrik Netaş Tofaş 
Avon Geovision NN Hayat Emeklilik Tonguç Akademi 
BASF Global Bilgi Nordex Total 
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Başkent Elektrik Gösaş ODE Yalıtım Tredaş 
BERKE Groupama Odeon Tours TSE 
Beşiktaş Belediyesi Halk Bankası OGM Tuborg 
Betek Boya Hayat Kimya Orman Bakanlığı Turkcell 
Bilyoner Hedef Filo Oti Holding Turklab 
Bisar Henkel OTOKAR Turksat 
BMC Hexagon Oyak Bank Tübitak - Bilgem 
Borusan Güç Sis. HSBC Oyka Tübitak - UEKAE 
Borusan Makine Hugo Boss Pasha Bank Türk Loydu 
Bosch Hürriyet Emlak Pegasus Türk Telekom 
Bosch Rextroth Hyundai Assan Petrol Ofisi Unifree 
BSH ING Bank Peyman Univera 
Cardif Inteltech Pfizer Ülker 

Cardtek Isışah Phillip Morris 
Üsküdar 
Belediyesi 

Carrefoursa Ist@ease Pozitif Bank Vakıfbank 
Coşkunöz Savunma İdea Teknoloji Profilo Veripark 
CP Standart Gıda İMMİB PWC Vestel Parekende 
Çalık Holding İnci Holding QNB Finansbank Vizyoneks 
Çayeli Bakır İnci Lojistik Real Vodafone 
Çilek Mobilya İRM Rise Consulting Volvo 
ÇİMSA İstaç RM İstanbul Voyage Otel 
Danone İstanbul Gıda Rönesans Warmhouse 
Denizbank İstikbal RS Positive Webhelp 
Derindere İŞ GYO Sabancı EDU X-Sights 
Deva Holding İTKİB Sağlık Bakanlığı Yeşilay 
DHL Kanca Sapro Yeşilyurt İnşaat 
Doğuş Holding Karadeniz Holding Schneider Elektrik Yıldız Holding 
Doğuş Otomotiv KARSAN Sedef Tersanesi YKB 
Doruk Otomasyon Kastamonu Entegre Sfa Elektric Ziraat Bankası 
Eczacıbaşı Bilişim Kervan Gıda Shaya Zorlu Enerji 
Eczacıbaşı Holding Kızılay Shell   
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DANIŞMANLIK 

 

Danışmanlık konularım aşağıdaki gibidir; 

• Proje Seçme, Değerlendirme ve Önceliklendirme 
• Proje-Program-Portföy Yönetimi Metodolojisi Geliştirme 
• Proje-Program-Portföy Yönetimi Metodolojisi İyileştirme 
• Proje-Program-Portföy Yönetimi Olgunluk Seviyesi Değerlendirme 
• Proje Ofisi Kurma  
• Proje Ofisi İyileştirme 
• Proje-Program-Portföy Yöneticisi Danışmanlığı (Koçluk) 
• Proje-Program-Portföy Gereksinim Analizi 
• Proje-Program-Portföy Planlama 
• Proje-Program-Portföy Risk Yönetimi 
• Proje-Program-Portföy İzleme&Kontrol 
• Proje-Program-Portföy Yöneticisi Seçimi ve Değerlendirme 
• Proje-Program-Portföy Ekibi Seçimi ve Değerlendirme 
• Proje-Program-Portföy Sunumu Hazırlama 
• İş Planı Hazırlama ve Sunumu 
• Microsoft Project Kullanımı 
• Proje-Program-Portföy Performans Ölçümü 
• Proje-Program-Portföy Dökümantasyonu Hazırlama 
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Danışmanlık Referanslarım 

• Proje Seçme, Değerlendirme ve Önceliklendirme  
o La Lorraine 
o Koç Üniversitesi Bilgi Teknolojileri 

• Proje-Program-Portföy Yönetimi Metodolojisi Geliştirme  
o Turkcell Superonline 
o Digitürk 
o Bilyoner 
o Carrefour 
o Doruk Otomasyon 
o Şişecam 
o Hafele 
o LC Waikiki 
o Mir Arge 
o Hayat Kimya 
o Trinoks 
o Yeşilay 

• Proje-Program-Portföy Yönetimi Metodolojisi İyileştirme  
o Derindere 
o Koç Üniversitesi Bilgi Teknolojileri 
o Geovision 
o Trinoks 

• Proje-Program-Portföy Yönetimi Olgunluk Seviyesi Değerlendirme  
o Ford Otosan 
o Innova 

• Proje Ofisi Kurma ve Metodoloji Geliştirme  
o Şişecam 
o Hafele 
o LC Waikiki 
o Mir Arge 
o Hayat Kimya 
o Koç Üniversitesi 

• Proje-Program-Portföy Yöneticisi Danışmanlığı (Koçluk)  
o Meteksan Bilişim 

• Proje-Program-Portföy Gereksinim Analizi  
o Bilyoner 

• Proje-Program-Portföy Planlama  
o Çilek Mobilya  

• Proje-Program-Portföy Sunumu Hazırlama 
o Global Bilgi 
o Enerjisa 
o Evyap 

• İş Planı Hazırlama  
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o Global Bilgi 
o Enerjisa 

• Microsoft Project Kullanım  
o Bilyoner 
o Mars Consept 
o Elsis 

• Diğer  
o Kanal D Mobil Hizmetler – TÜBİTAK Proje Başvuru Hazırlığı 
o Garanti Ödeme Sistemleri – Elektronik Ticareti Yeniden Yapılandırma 
o Garanti Mortgage – Web Sitesi (İçerik+Ekip Bilgilendirme) 
o Concept – Şekerbank Web sitesi – Internet Danışmanlığı – Web sitesi + 

Pazarlama + İçerik 
o Code Interactive – Zürich Sigorta – Online Video Chat Projesi 
o Mimsan – Mevcut Durum Analizi, Proje Rol ve Sorumluluklarının Belirlenmesi 
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EĞİTİMLER 
NOKTA ATIŞI KURUMSAL EĞİTİMLER 
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Eğitim içerikleri yapılacak görüşme(ler) sonrasında kuruma ÖZGÜN 
hale getirilmektedir. 

Proje Yönetimi 

 

 

Şirketinize veya projenize özel olarak belirleyeceğimiz içerik ile metodoloji ve 
uygulama ağırlıklı bu eğitim programında; proje yönetiminin temel süreçlerinin ve 
uygulamalarının öğretilmesi amaçlanmaktadır. 

Eğitime katılanlar proje yönetimi ile ilgili kavramları, pratik uygulamaları ve proje süresince 
neyin, neden yapılması gerektiği konusunda tüm gerekli unsurları öğreneceklerdir.  

Bu eğitim, farklı departmanlarda ve projelerde çalışanların Proje Yönetimi farkındalığını 
geliştirmek, proje yönetimi ile ilgili araç ve tekniklerin kullanılmasının öğrenilmesi için 
tercih edilmelidir. 

 



 

 

S A V A Ş  Ş A K A R  
E Ğ İ T İ M  

D A N I Ş M A N L I K  

w w w . s a v a s s a k a r . c o m  

 

Hedef 

• Proje Yönetimi Terminolojisini öğrenme 
• Proje Yönetimi Sürecini ve Metodolojisini Uygulayarak Öğrenme 
• Proje Yönetimi Bilgi Alanlarının Önemini ve Kapsamını anlama 

Kimler Katılmalı? 

Her sektörden proje yönetimi konusunda bilgi edinmek isteyenler ve profesyonel anlamda 
proje yönetimi mesleğini/uzmanlığını uygulayacak kişiler için bu kurs uygundur. 

Kazanımlar 

• Mevcut uygulamalar ile profesyonel proje yönetimi uygulamalarını karşılaştırmak 
• Projeleri belirli bir disiplin ve süreç dahilinde başlatmak, planlamak, yürütmek, 

izlemek ve kapatmak 
• Proje planını ve yürütmedeki durumu bir bütün olarak görebilmek 
• Proje paydaşlarını ve ekibini yönetebilmek ve olası problemleri önleyebilmek ile ilgili 

yöntemleri öğrenmek 
• Problem çözümü ve problemi erken fark etmeye yönelik Risk Yönetimi ve 

uygulamalarını öğrenmek 
• Zaman ve bütçe aşımlarına sebep olan etkenleri erken fark edebilmek ve  önlemek 

Süre  

2 Gün (14 Saat) / Saat 09:30-17:30 

Yöntem 

• Sınıf veya Online 

• Her konu uygulamalı olarak işlenecektir. Konu anlatımları ve tartışmalar sonrası grup 
çalışması ile katılımcılar belirledikleri bir projeyi baştan sona planlayacak, 
izleme&kontrol prensiplerini belirleyeceklerdir. 

Sertifika 

Eğitime katılanlara, yoklama kağıdı dikkate alınarak sertifikaları hazırlanacaktır. 

Verilecek sertifika PMP® Sınavına girmek için gerekli olan 35 saatlik eğitimin 14 saatini 
(14 PDU) karşılar. 



 

 

S A V A Ş  Ş A K A R  
E Ğ İ T İ M  

D A N I Ş M A N L I K  

w w w . s a v a s s a k a r . c o m  

 

İçerik 

• Tanışma 
• Genel Tanımlar  

o Projeler Nasıl Ortaya Çıkar? 
o Proje Seçim Yöntemleri 
o Proje Nedir? 
o Proje Yönetimi Nedir? 
o Proje Yönetimi Başarı Kriterleri 
o Proje Yaşam Döngüsü 
o Proje Yönetimi Süreç Grupları 
o Proje Yönetimi Bilgi Alanları 
o Projelerde Organizasyon Yapıları  

§ Proje Bazlı Organizasyon 
§ Fonksiyonel Organizasyon 
§ Matris Organizasyonlar 

o Proje Yönetim Ofisi 
o Proje Paydaşları  

§ Müşteri 
§ Sponsor 
§ Proje Yönetim Ekibi 
§ Proje Ekibi 
§ Proje Yöneticisi 

• Proje Başlatma Süreçleri  
o Proje Başlatma Belgesi Geliştirme 
o Paydaş Belirleme 
o Paydaş Katılımının Planlanması 

• Proje Planlama Süreçleri  
o Proje Yönetim Planının Geliştirilmesi 
o Gereksinimlerin Toplanması 
o Kapsamın Tanımlanması 
o İş Kırılım Yapısının Oluşturulması 
o Aktivitelerin Tanımlanması 
o Aktivitelerin Sıralanması 
o Aktivite Kaynaklarının Tahmin Edilmesi 
o Kaynak Yönetiminin (Rol ve Sorumlulukların) Planlanması 
o Kalite Yönetiminin Planlanması 
o Risklerin Tanımlanması 
o Nitel Risk Analizi Gerçekleştirilmesi 
o Nicel Risk Analizinin Gerçekleştirilmesi 
o Risk Yanıtlarının Planlanması 
o Tedarik Yönetiminin Planlanması 
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o Aktivite Sürelerinin Tahmin Edilmesi 
o İletişim Yönetiminin Planlanması 
o Zaman Çizelgesinin Geliştirilmesi 
o Maliyetlerin Tahmin Edilmesi 
o Bütçenin Belirlenmesi 

• Proje Yürütme Süreçleri  
o Kalitenin Yönetilmesi 
o Kaynakların Sağlanması 
o Takımın Geliştirilmesi 
o Takımın Yönetilmesi 
o İletişimin Yönetilmesi 
o Risk Yanıtlarının Uygulanması 
o Tedariklerin Yürütülmesi 
o Paydaş Katılımının Yönetilmesi 
o Proje Çalışmalarının  Yönlendirilmesi ve Yönetilmesi 
o Proje Bilgi Birikiminin Yönetilmesi 

• Projelerde İzleme ve Kontrol Süreçleri  
o Proje Çalışmalarının İzlenmesi ve Kontrolü 
o Entegre Değişiklik Kontrolünün Gerçekleştirilmesi 
o Kapsamın Onaylanması 
o Kapsamın Kontrolü 
o Zaman Çizelgesinin Kontrolü 
o Maliyetlerin Kontrolü  

§ Kazanılmış Değer Analizi 
o Kalitenin Kontrolü 
o Kaynakların Kontrolü 
o İletişimin İzlenmesi 
o Risklerin Kontrolü 
o Tedariklerin Kontrolü 
o Paydaş Katılımının İzlenmesi 

• Proje Kapanış Süreçleri   
o Proje veya Fazın Kapanışı 
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İleri Düzey Proje Yönetimi 

 

Profesyonel Proje Yöneticileri proje, program, portföy ve operasyonlar arasındaki 
etkileşimi bilmeli, doğru yönetişimi sağlamalı ve projelerde kullanacakları araç ve teknikleri 
iyi anlamalı, doğru zamanda, yerde ve şekilde kullanmayı bilmelidirler.  

Bu eğitimde Proje Yönetimi, Program, Portföy ve Operasyon Yönetimi bütününde ele 
alınacak olup, Organizasyonel Proje Yönetimi ve proje olgunluk seviyesinin önemi 
açıklanacaktır.  Organizasyonel yapılanmanın ve yaşam döngülerinin bir bütün olarak ele 
alınarak, Yönetişim çerçevesinin nasıl çizilebileceği aktarılacaktır..  

Bu eğitimde araç ve tekniklerin hangi süreçlerde nasıl kullanılacağı öğrenilecektir. 
Dokümantasyon gereklilikleri proje özelinde belirlenecek, hangi dokümanın hangi değeri 
yarattığı aktarılacaktır.  

Kimler Katılmalı? 

Temel Proje yönetimi eğitimi almış olanlar, Proje, Program ve Portföy Yöneticileri, proje 
yönetimi araç ve teknikeri konusunda kendisini geliştirmek isteyen ekip üyeleri  
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Kazanımlar 

• Proje, Program, Portföy ve Operasyon arasındaki etkileşimi anlamak 
• Proje Geliştirme ve Yaşam Döngülerini (Geleneksel, Agile vb.) anlamak 
• Proje Yönetiminde Ölçütlerin, Kritik Başarı Faktörlerinin ve Performans 

Göstergelerini Belirlemek 
• Portföy, Program ve Proje Yönetişim Çerçevesini belirleyebilmek 
• Hangi süreçlerde hangi araç ve tekniklerin işe yarayacağını öğrenmek 
• Araç ve teknikleri kullanmayı öğrenmek 
• Dokümantasyon hazırlama prensiplerini öğrenmek 

Süre  

• 3 gün – 21 saat (09:30 – 17:30) 

Yöntem 

• Sınıf içi tartışma ve uygulama çalışmaları 

İçerik 

Tanışma 

Giriş 

• Proje, Program, Portföy ve Operasyonlar Yönetimi 
• Program Yönetimi 
• Portföy Yönetimi 
• Operasyonlar Yönetimi 
• Organizasyonel Proje Yönetimi ve Stratejiler 
• Proje ve Geliştirme Yaşam Döngüleri  

o Öngörücü Yaşam Döngüleri 
o Tekrarlanan ve Artan Yaşam Döngüleri 
o Uyarlanabilir Yaşam Döngüleri  

§ Agile 
§ Kanban 

• Proje Yönetimi Ölçütleri, Kritik Başarı Faktörleri ve Performans Göstergeleri (KPI) 
• Organizasyonel Yönetişim Çerçeveleri 
• Portföylerin, Programların ve Projelerin Yönetişimi 
• Organizasyonel Yapı Seçim Faktörleri 
• Proje Yöneticisi Yetkinlikleri  

o Teknik Proje Yönetimi Becerileri 
o Stratejik ve İş Yönetimi Becerileri 
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o Liderlik Becerileri 
o Liderlik ve Yönetim Karşılaştırması 
o Entegrasyonu Sağlamak 

Proje Yönetiminde Kullanılan Araç & Teknikler 

• Uzman Görüşü Almak 
• Veri Toplama Teknikleri 
• Beyin Fırtınası Yapmak 
• Odak Gruplar Oluşturmak 
• Görüşmeler yapmak 
• Kolaylaştırma Teknikleri 
• Soru Listeleri ve Anketler 
• Veri Analizi 
• Belge Analizi 
• Veri Sunumu 
• Paydaş Haritalama/Gösterimi 
• Varsayım ve Kısıt Analizi 
• Önceliklendirme/Sıralama 
• Zihin Haritalama Tekniği 
• Alternatif Analizi 
• Kıyaslama 
• Oylama Teknikleri 
• Çoklu Kriter Karar Analizi 
• Karar Verme Teknikleri 
• Yakınlık Şemaları 
• Nominal Grup Tekniği 
• Gözlem ve Görüşmeler 
• İçerik Şemaları 
• Prototipler 
• Ürün Analizi 
• Proje Yönetimi Bilgi Sistemi 
• Maliyet Fayda Analizi 
• Kalite Maliyeti 
• Akış Şemaları 
• Mantıksal Veri Modeli 
• Matris Şemalar 
• Test ve Tetkik Planlama 
• Pazar Araştırması 
• Kaynak Seçimi Analizi 
• Kaynak Optimizasyonu 
• Eğer Senaryo Analizi 
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• Simulasyon 
• Zaman Çizelgesi Sıkıştırma 
• Çevik Sürüm Planlama 
• Yedek Analizi 
• Maliyet Birleştirme 
• Tarihsel Bilgileri Gözden Geçirme 
• Finansal Limit Uzlaşması 
• Fonlama 
• Paydaş Katılımı Değerlendirme Matrisi 
• Uyarı listeleri 
• SWOT Analizi 
• Risk Veri Kalitesi Değerlendirmesi 
• Diğer risk parametreleri değerlendirmesi 
• Risk Kategorizasyonu 
• Hassasiyet Analizi 
• Karar Ağacı Analizi 
• Etki Şemaları 
• Belirsizliğin sunumu 
• Kalite Kontrol Listeleri 
• Süreç Analizi 
• Denetimler 
• X İçin Tasarım 
• Problem Çözme 
• Kalite İyileştirme Yöntemleri 
• Kalite Raporları 
• Müzakere 
• Etkileme 
• Takdir ve Ödüller 
• Duygusal Zeka 
• Liderlik 
• Bilgi Yönetimi 
• Bilgi Birikimi Yönetimi 
• Aktif Dinleme 
• İlişki Ağı Kurma 
• Geri Besleme 
• Sunumlar 
• İlan Verme 
• Teklif Sahibi Konferansları 
• Teklif Değerlendirme 
• Temel Kurallar 
• Kazanılmış Değer Analizi 
• Tamamlama için Gerekli Performans Endeksi 
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• Trend Analizi 
• Dağılım Şemaları 
• İstatistiksel Örnekleme 
• Test/Ürün Değerlendirme 
• Teknik Performans analizi 
• Denetimler 
• Hak Talebi Yönetimi 
• Regresyon analizi 
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Bilişim Teknolojilerinde Proje Yönetimi 
Dijital Değişim ve Dönüşüm çağında projelere sistemli yaklaşmak şart. 

Bilişim projelerinde büyük resmi görmek, fayda-maliyet analizini yapmak, kolay ve 
kullanışlı çözümler üretmek gerekiyor. Bu yüzden projeleri yönetenlerin ve yer alanların 
deneyimleri, yönetim becerileri, Proje Yönetimi ile desteklendiğinde başarılı sonuçlar 
alınabiliyor. 

Bu eğitimde Bilişim projelerinde yer alanlara pratik ve metodolojik yaklaşım bir arada 
sunulmaktadır. Farklı yaklaşımlar (Geleneksel, Agile, Kanban vb.) ve aralarındaki farklar, 
doğru yöntemin seçilmesi ve uygulanması ile ilgili bilgiler aktarılmaktadır. 

Kimler Katılmalı? 

BT Firması Çalışanları, BT Departmanı Çalışanları, BT Projesi girişimcileri, BT Proje 
Yönetimi konusunda uzmanlaşmak veya bilgi edinmek isteyenler 

Hedef 

• BT Proje Yönetimi ilke ve tekniklerinin anlaşılması 
• Mevcut BT projelerindeki uygulamaları ile karşılaştırmak 
• BT Proje Yaşam Döngüsünün bir bütün olarak ele alınmasını sağlamak 
• Problemlere müdahale (reaktif) yerine erken davranmanın (proaktif) öneminin 

anlaşılması 
• Paydaşların önemini, iletişim kurmanın gerekliliğini anlamak 
• Belirsizlikleri yönetme konusunda gelişim sağlamak 
• Proje sürelerini ve bütçelerini kısma yöntemlerini öğrenme 
• İzleme ve kontrol prensipleri geliştirme 

Süre: 

• 3 Gün (21 Saat) / Saat: 09:30-17:30 

Yöntem 

• Sınıf veya Online 

• Her konu uygulamalı olarak işlenecektir. Konu anlatımları ve tartışmalar sonrası grup 
çalışması ile katılımcılar bir BT projesini baştan sona planlayacak, izleme&kontrol 
prensiplerini belirleyeceklerdir. 
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• Bu eğitimin sonunda katılımcıların katılım günü doğrultusunda sertifika verilecektir. 

PDU Kazanımı: 21 PDU 

İçerik 

• Kişisel Tanıtımlar 
• Bilişim Teknolojileri Projelerinin Doğası 
• Proje Nedir? 
• Proje Yönetimi Nedir? 
• Sistem Geliştirme Yaşam Çevrimi 
• Proje Yaşam Döngüsü Yaklaşımları  

o Klasik Süreç 
o Hızlı Ürün Geliştirme 
o Çevik(Agile) Yazılım Geliştirme 
o Scrum Çerçevesi 

• BT Projesinin Kavramsal ve Başlangıç Aşamaları 
• Metodoloji 
• Proje Başlatma Belgesi 
• Proje Paydaşlarını Belirleme ve Analiz Etme 
• Paydaş Katılımını Sağlama Prensiplerinin Belirlenmesi 
• Dış Kaynak Kararı Verme ve Seçme Prensiplerini Oluşturma 
• Dış Kaynak Kontrol Prensiplerinin Belirlenmesi 
• Proje Yönetiminin İnsan Tarafı 
• Proje Başlangıç Toplantısı 
• İletişim Planının Hazırlanması 
• Başlangıç Risklerinin Belirlenmesi – SWOT Analizi 
• Organizasyonel Yapılanma ve Ekip Kurma 
• Ekip Kontrol Prensiplerinin Belirlenmesi 
• Proje Sponsoru 
• Proje Yöneticisi – Rol ve Sorumluluk 
• Proje Yöneticisinin rolleri 
• Proje Gereksinimlerinin Toplanması 
• Kapsamın Netleştirilmesi 
• Kapsam Kontrol Prensiplerinin Belirlenmesi 
• Kapsam Değişikliklerinin Yönetilmesi 
• İş Kırılım Yapısının(İKY) Oluşturulması 
• Teslimat ve Kilometre Taşlarının Belirlenmesi 
• Proje Aktivitelerinin Belirlenmesi 
• Aktivitelerin Mantıksal Önceliklendirilmesi 
• Kaynakların Atanması 
• BT Projesi Kalite Planı 
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• Kalite Kriterlerinin Netleştirilmesi 
• Kalite Kontrol (Test) Prensiplerinin Belirlenmesi 
• Rol ve Sorumluluların netleştirilmesi 
• Süre tahminlerinin yapılması 
• Uzman Görüşü            
• Benzer Tahminleme 
• Parametrik Tahmin 
• Üç Nokta Tahmini (PERT) 
• Delphi Tekniği 
• Time Boxing 
• Rezerv Analizi 
• Zaman Çizelgesinin Hazırlanması 
• Kritik Yol Analizi 
• Zaman Çizelgesi Kontrol Prensiplerinin Belirlenmesi 
• Maliyetlerin Tahmin Edilmesi 
• Maliyet Kontrol Prensiplerinin Belirlenmesi 
• Kazanılmış Değer Analizi 
• Süre ve Maliyet Kısma Teknikleri 
• Bütçenin oluşturulması 
• Bütçe Kontrol Prensiplerinin Belirlenmesi 
• BT Proje Risk Yönetimi Planlama Süreci 
• Proje Risklerini Belirleme ve Analiz Teknikleri 
• Proje Risklerine Yanıt Stratejileri 
• Risklerin Kontrolüne Yönelik Prensiplerin Belirlenmesi 
• Projenin Yürütülmesi Sürecinde Dikkat Edilmesi Gerekenler 
• Projede Kalitenin Yönetilmesi 
• Problemlerle Başa Çıkma 
• Ekibin Yönetilmesi  

o Motivasyon 
o Stres 
o Çatışma 

• Proje İletişimi, İzleme ve Raporlama 
• Performans ve İlerleyiş Raporlaması 
• Dış Kaynak Yönetimi 
• Proje Tamamlama, Geçiş, Kapama ve Değerlendirme 
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Project Online ile Proje Yönetimi ve 
Planlama 

 

Project Online ile Proje Yönetimi ve Planlama eğitimi, son derece popüler Project Online 
uygulamasına kapsamlı bir giriş sağlayacaktır. Proje planları oluşturma, görevler ve 
kaynakların yanı sıra proje izleme ve kontrol, sorun giderme ve şirketinize/projenize 
özelleştirilmiş tablo, alan ve görünümleri oluşturma konusunda kapsamlı bir eğitim 
alacaksınız. 

Project Online eğitim eğitimi, süreçleri sorunsuz bir şekilde nasıl planlayacağınızı, izleme 
ve kontrolü sağlayarak projeleri zamanında ve bütçesinde teslim etmeniz için gerekli 
bilgileri sağlayacaktır.  

Kimler Katılmalı? 

Proje Yöneticileri, Proje Ekip üyeleri ve MS Project konusunda kendisini geliştirmek 
isteyen herkes  

Kazanımlar 

• Project Online yapısını anlamak 
• Proje planı geliştirme sürecini anlamak 
• Proje planlama ile ilgili veri tip ve niteliklerini anlamak 
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• Projeyi bir bütün olarak ele almanın önemini anlamak 
• Proje planı üzerinden geleceğe dönük kestirimler yapabilmek 
• Mevcut problemleri gidermek 

Süre  

• 2 gün – 14 saat (09:30 – 17:30) 

Yöntem 

• Sınıf veya Online 
• Örnek proje çalışması üzerinden uygulamalı olarak adım adım proje planlaması 

yapılmaktadır. 

İçerik 

• Microsoft Project’in Tanıtımı  
o Veri Girişi ve İzleme Yöntemleri  
o Görünüm – Tablo – Filtre Özellikleri  
o Proje Takvimi Tanımlama 

• Proje Süreçleri ile MS Project ilişkisi  
• Proje Planlama  

o Kapsam Planlama  
§ Proje Yönetiminde Kapsam Bildirimi  
§ Proje Kapsam Bildirimi Oluşturma  
§ Projede Kapsam Bildiriminin MS Project’e eklenmesi (Doküman 

ekleme) 
§ Aktivitelerin MS Project’e Girilmesi  
§ Aktivite Statülerinin (Aşama, Kilometre taşı vb.) Tanımlanması 
§ İş Kırılım Yapısı Oluşturma  
§ Aktiviteler Arası Bağlantıların Kurulması  

§ Bağlantı Kurma Yöntemleri 
§ Öteleme ve Önde Gitme Zamanını MS Project’te girme 

o Zaman ve Maliyet Planlama  
§ Kaynakların ve Efor Tahminlerinini Görevlere Atanması  
§ Aktivite Sürelerinin Belirlenmesi 
§ Proje Zaman Çizelgesinin ve Maliyet Tahminlerinin Tamamlanması 
§ Genel, Aktivite ve Kaynak Bazlı Süre, Maliyet ve Efor Bilgilerinin 

İncelenmesi  
§ Projede Kritik Yol’un İncelenmesi  
§ Kritik Yol’a Göre Efor – Maliyet – Program Bilgilerinin Yorumlanması  

o Kalite Planlama  
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§ MS Project’te Kalite Planının Hazırlanması (Tablo Yaratma ve Bayrak 
Alanı) 

o Kaynak Planlama  
§ MS Project’te Rol&Sorumluluklar Tablosunun Hazırlanması (Özel alan 

tanımlama) 
o İletişim Planlama  

§ MS Project’te İletişim Planının Hazırlanması (Yinelenen Aktivite Girişi) 
o Risk Planlama  

§ MS Project’te Risk Yönetimi Planının Hazırlanması (Ana hat belirleme, 
Formülasyon ve Grafik Göstergelerin Kullanımı) 

o Tedarik Planlama  
§ MS Project’te Tedarik Yönetim Planının Hazırlanması (Yeni görünüm 

oluşturma) 
o Paydaş Yönetimi Planlama  

§ MS Project’te Paydaş Yönetimi Planının Hazırlanması (Tablo 
değiştirme) 

o Planı Tamamlama  
§ Planın Son Haliyle Proje Kapsam Bildirimi’nin Karşılaştırılması  
§ Projelerde “Fazla Yüklenme” Problemlerini Giderme  

§ Kaynak Ekleme 
§ Fazla Mesai Atama  
§ İş Günü Saatlerini Değiştirme ve Seviyelendirme  

§ Proje Süresini Kısaltma Yöntemleri  
§ MS Project’te Temel Çizginin Oluşturulması 

• İzleme ve Kontrol  
o Gerçekleşme Verilerinin MS Project’e Girilmesi  
o Sapmaların İzlenmesi ve Yorumlanması  
o MS Project ile Raporlama 
o MS Project’te İhtiyaca Göre Rapor Yaratma  

• MS Project’te Birden Fazla Proje ile Çalışma  
o Kaynak Havuzu Oluşturma  
o Kaynakların, Projeler Arası Paylaşılması  
o Master Plan Oluşturma ve Takibi 
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Yöneticiler İçin Proje Yönetimi 
 

 
 

Projelerin başarısında Üst Yönetimin ve Fonksiyonel Yöneticilerinçok önemli bir rolü vardır. 
Proje Yöneticisine ve Proje ekibine doğru Yönetim desteği verilmesi gerekir.  
 
Bu eğitim kapsamında Yöneticilerin Proje Yönetimini anlamaları, stratejik ve taktiksel doğru 
kararları verebilmeleri için gerekli yaklaşımı sergileyebilmeleri için gerekli ipuçları 
verilmektedir.  
 
Kimler Katılmalı? 
 
Üst Düzey Yöneticiler, Portföy ve Program Yöneticileri, Fonksiyonel yöneticiler  
 
Kazanımlar 
 

• Doğru projelerin seçilmesi ve önceliklendirilmesi 
• Doğru Proje Yöneticisinin Atanması 
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• Proje Başlangıcının Doğru Yapılması 
• Planlamada Dikkat Edilmesi Gerekenler 
• Kapasite ve Yetrlilik Doğrultusunda Kaynak Atama ve Yönetimi 
• Yürütme Desteği 
• İzleme & Kontrol Süreçlerinde Dikkat Edilmesi Gerekenler 
• Proje Faydalarının İzlenmesi 
• Performans Değerlendirme 

Süre 

• 1 Gün (7 Saat) / Saat 09:30-17:30 

Yöntem 

• Sınıf veya Online 
• Anlatım + Tartışma 

İçerik 

• Tanışma 
• Proje Yönetiminin Neye Faydası Var? 
• Projeler arttıkça ve büyüdükçe neler olacak? 
• İlişkisel değil İlkesel Yönetim 
• Proje Başarısızlıkları 
• Standart Proje İş Akışı 
• Standart Planlama 
• Organizasyon 
• Proje ve Operasyon   
• Proje Nedir?   
• Proje Yönetimi Nedir?  
• Proje Yönetimi Başarı Kriterleri  
• Proje Yönetimi Süreç Grupları  
• Bilgi Alanları – Proje Süreçleri 
• Organizasyon yapıları 
• Proje Rol ve Sorumlulukları   

o Sponsor 
o Proje Yöneticisi 
o Projeye destek verecek birimler 

• Kavramlar 
• İş Akışı 
• Kaynaklar 
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• Kurumsal Farkındalık - Profesyonellik 
• Başarının Tanımı 
• Sürekli Gelişim 
• Şirket Kültürü 
• Yazılı Olmayan Kurallar 
 
Organize Etme 
• İnsan Kaynağı Seçimi 
• Genç Ve Deneyimsizlerle Çalışabilmek 
• Çok Disiplinlilik 
• İletişimi Destekleme Sorumluluğu 
• Çalışan Deneyimlerini Geliştirmek 
 
Planlama 
• Öncelikleri Belirleme 
• Karlılık 
• Maliyet 
• Hedef Koyma 
• Gerçekçi Bitiş Süreleri 
• Planı Yönlendirme ve Güncelleme 
• Kurumsal Hafızanın Geliştirilmesi 
• Varsayımları Sürekli Gözden Geçirme 
• Riskleri Planlama 
 
Uygulama 
• Çalışanlara Destek Olmak 
• Yönetimin Müdahalesi Ve Dozu 
• Değişimi Yönetmek 
• Kalite Yönetimi ve Yaklaşımı 
• Çevresel/Politik Ortam 
• Acil Durumlarda Destek Olmak 
• Çatışmalarda Yardımcı Olmak 
• İç Ve Dış Yönetsel İlişkilerde Destek Verme 
• Baskı Ve Stresi Anlamak 
• Açık Kapı Politikası 
• Çok Başlılık 
 
İzleme ve kontrol 
• Hatalara Yaklaşım 
• Kişisel Değil Kurumsal Geri Besleme 
• Problem Çözme Teknikleri 
• Problemleri Yönetmek Ve Yönetmeyi Öğretmek 
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• Kalite Güvence Yaklaşımı 
• Şirket Politikalarının Uygulanmasını Sağlama 
• Baştan Sona İzleme 
• Kendini Müşteri Yerine Koyma 
• Başarı-Performans Değerlendirme 
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Projelerde Risk Yönetimi 
 

 
 

Projelerde yaşanan problemlerin %90’ını öngörülebilirdir. Reaktif yaklaşım (problem 
olduğunda müdahale) kayıpların yaşanmasına sebep olur. Proaktif yaklaşım olan Proje risk 
Yönetimi, kayıpların önlenmesini veya olumsuz etkilerin en aza indirilmesini sağlar. 
 
Kimler Katılmalı? 
 
Üst Yönetimi, Fonksiyonel yöneticiler, Portföy, Program ve Proje Yöneticileri, Ekip üyeleri, 
projeden etkilenen veya etkileyebilecek tüm paydaşlar 
 
Kazanımlar 
 

• Proje Risklerinin Tanımlanması 
• Risklerin Kategorize Edilmesi 
• Risk Kaynakları 
• Varsayım Analizinin Yapılması  
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• Risklerin Kaynaklarının Belirlenmesi 
• Risklerin analiz Edilmesi 
• Uygun Risk Yanıt Planlarının Oluşturulması 
• Risklerin İzlenmesi ve Kontrolü 
• Risk Azaltıcı Öneriler 

Süre : 1 Gün (7 Saat) / Saat 09:30-17:30 

Yöntem :  

• Sınıf veya Online 
• Anlatım + Tartışma 

İçerik 

• Genel Tanım ve Yaklaşımlar 
o Risk Nedir? 
o Risk Kaynakları 
o Varsayım Nedir? 
o Proje Risk Yönetimi Nedir? 
o Program Risk Yönetimi Nedir? 
o Portföy Risk Yönetimi Nedir? 
o Risk Yönetimi Rol ve Sorumlulukları 
o Proje Yaşam Döngüsü Riskleri 
o Risklerin Proje Hedeflerine Etkisi 
o Proje Yürütmede Başarısızlık Sebepleri 
o Sebep-Risk-Etki Üçlemi 

• Risk Yönetimi Süreci 
o Risk Yönetimi Planlama 
o Riskleri Tanımlama 

§ Risk Tanımlama Teknikleri (14 Teknik) 
§ Risk Kategorileri 
§ Risk Kırılım Yapısı 
§ Proje Yöneticisi ve Proje Ekibi Kaynaklı Riskler 
§ Organizasyonel ve Dış Kaynaklı Riskler 
§ Diğer Paydaş Bazlı Riskler 

o Risk Analizi 
§ Tekil Risk Analizi Teknikleri (6 Teknik) 
§ Nitel Risk Analizi 
§ Bütünsel Risk Analizi 
§ Nicel Risk Analizi 

o Riske Yanıt Planı Hazırlama 
§ Tolerans ve Yanıt Maliyet Etkisi 
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§ Tehditler-Fırsatlar-Dengeleme 
§ Zaman-Maliyet-Kalite Risklerine Yaklaşım Önerileri 

o Risklerin İzlenmesi ve Kontrolü 
§ Değişikliklerin Yarattığı Riskleri Yönetmek 
§ Proaktif Risk İzleme 
§ Risk İzleme&Kontrol Teknikleri (5 Teknik) 
§ Eskalasyon  

• Planlama ve Yürütmede Risk Azaltıcı Öneriler 
• Risk Değerlendirme ve Alınan Dersler 
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Program Yönetimi 

 

Tek bir hedefi başarmak için birden fazla dış kaynağın çalıştırılması ve birden fazla 
projenin eşanlı veya sıralı yürütülmesi gerekiyorsa Program Yönetimi yapılması gerekir. 

Bu eğitimde kapsamında Program Yönetimi tekniklerinin öğretilmesi, program 
yöneticilerinin geliştirilmesi amaçlanmaktadır. Katılımcılar bir programı, bir projeden 
farklılaştıran özelliklerini ve hangi aşamalardan geçmesi gerektiğini, dikkat edilmesi 
gereken prensip ve kuralları öğreneceklerdir. 

Kimler Katılmalı? 

Program Yöneticileri, Program Yöneticisi adayları, Proje Ofisi çalışanları, PgMP sınavına 
hazırlananlar 

Kazanımlar 

• Programları projelerden farklı kılan özelliklerin neler olduğu öğrenilecektir. 
• Program paydaşlarının rol ve sorumlulukları anlaşılacaktır. 
• Programın üretmesi gereken faydaların tanımlanması, planlanması ve yönetilmesi ile 

ilgili prensipler uygulamalı olarak gerçekleştirilecek ve anlaşılması sağlanacaktır. 
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• Program Yaşam döngüsünde hangi süreçlerin planlanması gerektiği ve bunların ele 
alınışı gösterilecektir. 

• Program kapsamını tanımlama, yol haritası çıkarma, Zaman Yönetimi ve 
değişiklikleri yönetme prensipleri aktarılacaktır. 

• Program İletişim Yöntemlerini, koordinasyon ve raporlama ile ilgili prensipler 
öğrenilecektir. 

• Programların Finansal Yönetimi, Tedariklerinin Yönetilmesi, Kalite Yönetimi 
prensipleri öğrenilecektir. 

• Program Risklerini ele alma ve yanıt stratejileri üretme uygulamalı olarak 
aktarılacaktır. 

Bu eğitim PMI® (Project Management Institute®) Program Yönetimi Standartı 4. Versiyon 
çerçevesinde verilmektedir. 

Süre 

• 3 Gün (21 Saat) / Saat 09:30-17:30 

Yöntem 

• Sınıf veya Online 
• Anlatım + Gruplar Şeklinde Uygulama 

İçerik 

Tanımlar 

• Program nedir? 
• Program Tipler 
• Proje, Program, Portföy İlişkisi 
• Program Yönetimi nedir? 
• Program Yöneticisi 

Program Performans Alanları 

• Program Yaşam Çevrimi 
• Program Aktiviteleri 
• Proje ve Program Değişim Yönetimi 

Program Strateji Hizalama 

• Program İş Gerekçesi 
• Program Yönetim Planı 
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• Program Vizyonu 
• Program Misyonu 
• Program Hedefleri 
• Program Yol Haritası 
• Çevresel Ortam Faktörleri 
• Çevre Analizi 
• Rekabetçi Avantaj Analizi 
• Fizibilite Çalışmaları 
• SWOT 
• Varsayım analizi 
• Tarihsel Bilgi 

Program Fayda Yönetimi 

• Fayda Tanımlama 
• İş Gerekçesi 
• Fayda Listesi 
• Fayda Analizi ve Planlama 
• Fayda Gerçekleştirme Planı 
• Fayda Yönetimi ve Program Yol Haritası 
• Fayda Listesi Güncelleme 
• Fayda Teslimi 
• Program Faydaları ve Program Bileşenleri 
• Program Faydaları ve Program Yönetimi 
• Faydalara Geçiş 
• Fayda Sürekliliği 

Program Paydaş Katılımı 

• Program Paydaş Tanımlama 
• Paydaş Katılım Planlama 
• Paydaş Katılımı 

Program Yönetişimi 

• Program Yönetişim Kurulu 
• Program Yönetişim Kurulu Sorumlulukları 
• Program Yönetimi ile Organizasyonun Vizyon ve Hedefleri 
• Program Onayı, Teşvik ve Başlatma 
• Program Fonu 
• Program Yönetişim Planı Geliştirme 
• Program Başarı Kriterlerini Belirleme 
• Program Yaklaşımı ve Planlamayı Geliştirme 
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• Program Performans Desteği 
• Program Raporlama ve Kontrol Süreçleri 
• Program Kalite Standartları 
• Program İlerleyişini İzleme ve Değişiklik Kontrolü 
• Aşama Geçişleri ve Karar Noktası Gözden Geçirmeleri 
• Bileşen Başlatma ya da Geçiş Kararları 
• Program Kapanışı 
• Program Yönetim Ofisi 
• Program Yönetimi Bilgi Sistemleri 
• Program Yönetimi Bilgi Yönetimi 
• Program Yönetimi Denetim Desteği 
• Program Yönetimi Eğitim 

Program Yaşam Çevrimi Yönetimi 

• Program Tanımlama 
• Program Fayda Teslim 
• Program Kapama 

Program Yönetimini Destekleyici Süreçler 

• Program İletişim Yönetimi 
• İletişim Planlama 
• Bilgi Dağıtımı 
• Program Performans Raporlama 
• Program Finansal Yönetimi 
• Program Maliyet Tahmini 
• Programın Finansal Altyapısının Kurulması 
• Program Finansal Yönetim Planı Geliştirme 
• Bileşen Maliyet Tahmini 
• Program Maliyet Bütçeleme 
• Program Finansal İzleme ve Kontrol 
• Program Finansal Kapama 

Program Entegrasyon Yönetimi 

• Program Başlatma 
• Program Yönetim Planı Geliştirme 
• Program Altyapısı Geliştirme 
• Program Teslim Yönetimi 
• Program Performans İzleme ve Kontrol 
• Program Geçiş ve Fayda Sürekliliği 
• Program Kapanışı 
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Program Tedarik Yönetimi 

• Program Tedarik Planlama 
• Program Tedariği 
• Program Tedarik Yönetimi 
• Program Tedarik Kapanışı 

Program Kalite Yönetimi 

• Program Kalite Planlama 
• Program Kalite Güvence 
• Program Kalite Kontrol 

Program İnsan Kaynakları Yönetimi 

• İnsan Kaynakları Planlama 
• İnsan Kaynakları Önceliklendirme 
• İnsan Kaynakları Bağımlılıkları ve İlişkilerini Yönetme 

Program Risk Yönetimi 

• Program Risk Yönetimi Planlama 
• Program Risk Tanımlama 
• Program Risk Analizi 
• Program Risk Yanıt Planlama 
• Program Risk İzleme ve Kontrol 

Program Zaman Yönetimi 

• Program Zaman Yönetimi Planlama 
• Program Zaman Kontrolü 

Program Kapsam Yönetimi 

• Program Kapsam Planlama 
• Program Kapsam Kontrolü 
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Portföy Yönetimi 

 

Portföy Yönetimi eğitimi ile alt portföylerin, programların, projelerin ve ilgili işlerin bir bütün 
olarak yönetilmesi konusunda  Portföy yöneticilerinin geliştirilmesi hedeflenmektedir. 

Metodoloji ve uygulama ağırlıklı bu eğitim programında; portföy yönetiminin temel 
süreçlerinin ve uygulamalarının öğretilmesi amaçlanmaktadır. 

Eğitime katılanlar portföy yönetimi ile ilgili kavramları, pratik uygulamaları ve portföy 
yönetimi konusunda neyin, neden yapılması gerektiği konusunda tüm gerekli unsurları 
öğreneceklerdir.  

Hedef 

• Portföy Yönetimi terminolojisini öğrenme 
• Portföy Yönetimi Süreçlerini ve Metodolojisini Uygulayarak Öğrenme 
• Portföy Yönetimi Bilgi Alanlarının Önemini ve Kapsamını anlama 
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Kimler Katılmalı? 

Her sektörden portföy yönetimi konusunda bilgi edinmek isteyenler ve profesyonel 
anlamda portföy yönetimi mesleğini/uzmanlığını uygulayacak kişiler, Proje Ofisi 
çalışanları, Departman Yöneticileri için bu kurs uygundur. 

Kazanımlar 

• Mevcut uygulamalar ile profesyonel portföy yönetimi uygulamalarını karşılaştırmak 
• Portföyleri belirli bir disiplin ve süreç dahilinde başlatmak, planlamak, yürütmek, 

izlemek ve kapatmak 
• Portföyü bir bütün olarak görebilmek 
• Portföy paydaşlarını yönetebilmek, olası problemleri önleyebilmek ile ilgili yöntemleri 

öğrenmek 
• Problem çözümü ve problemi erken fark etmeye yönelik Portföy Risk Yönetimi ve 

uygulamalarını öğrenmek 
• Zaman ve bütçe aşımlarına sebep olan etkenleri erken fark edebilmek ve  önlemek 

Süre 

• 2 Gün (14 Saat) / Saat 09:30-17:30 

Yöntem 

• Sınıf veya Online 

• 1. gün öğlene kadar kavramlar, Türkiye ve Dünya’daki portföy yönetimi 
uygulamaları  ve mevcut durumun değerlendirilmesi karşılıklı diyalog şeklinde 
gerçekleştirilir. 

• 1. gün öğleden sonra ve 2. günün sonuna kadar, Eğitmenin dağıtacağı Portföy 
Yönetimi Planı şablonu üzerinden 4-5’erli gruplar halinde, her grubun kendi 
belirlediği bir portföyün planlaması yapılır, yürütme, izleme ve kontrol prensipleri 
belirlenir. 

İçerik 

Temel Kavramlar 

• Portföy Nedir? 
• Portföy – Program – Proje İlişkisi 
• Portföy Yönetimi Nedir? 
• Portföy Yönetimi ve Organizasyonel Strateji 
• İş Değeri 
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• Portföy Yöneticisi  
o Rol & Sorumlulukları 
o Yetkinlikleri 

• Portföy Rol & Sorumlulukları 
• Proje Ofisinin, Portföy Yönetimindeki Önemi 
• Portföy Yönetim Süreci Geliştirme 
• Portföy Yönetimi Yaşam Çevrimi 
• Portföy Yönetimi Bilgi sistemi 

Portföy Yönetimi Süreç Grupları 

• Portföy Tanımlama 
• Portföy Hizalama 
• Portföy İzleme ve Kontrol 

Portföy Yönetimi Süreci 

• Portföyü Tanımlamak  
o Bileşen Kategorizasyonu 

• Portföy Onayı  
o Portföy Onay Süreci 

• Portföy Paydaşlarını Tanımlamak  
o Paydaş analizi 
o Farkındalık Değerlendirme 

• Portföy Yönetim Planını Hazırlamak 
• Portföy Stratejik Planının Geliştirilmesi  

o Stratejik Hizalama analizi 
o Fayda-Maliyet analizi 
o Önceliklendirme analizi 
o Ağırlandırılmış Değerleme Tekniği 

• Portföy Başlatma Belgesinin Hazırlanması 
• Portföy Yol Haritasının Hazırlanması  

o Bağımlılık Analizi 
o Yeterlilik ve Kapasite analizi 
o Senaryo analizi 

• Portföy Performans Yönetim Planı Hazırlamak 
• Portföy İletişim Planını Hazırlamak  

o İletişim Gereksinim Analizi 
o Portföy Bilgi Yönetimi 
o İletişim Metodları 
o Raporlama 

• Portföy Risk Yönetim Planını Hazırlamak 
• Portföy Tedarik ve Talep Yönetimi 
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Portföy Yönetişimi, İzleme&Kontrol 

• Portföy Değerini Yönetmek  
o Değer Skorlama ve Ölçüm Analizi 

• Portföy Risklerini Yönetmek 
• Stratejik Değişiklikleri Yönetmek 
• Sapma analizi 
• Portföy Optimizasyonu 
• Portföy Görünümü 
• Portföy Sunumu ve Gözden Geçirmeler 

 

DİĞER EĞİTİMLER 

Eğitim içerikleri istendiği takdirde gönderilecektir. 

• PMP Hazırlık (3 gün) 
• Yazılım Projeleri Yönetimi (3 gün) 
• Proje Ofisi ve Metodoloji Geliştirme (3 gün) 
• Proje Yönetimi Sanatı (1 gün) 
• Proje Paydaş ve İnsan Kaynakları Yönetimi (1 gün) 
• Projelerde Kalite Yönetimi (1 gün) 
• Projelerde Süre Kısaltma Teknikleri (1 gün) 
• Proje Dokümantasyonu (1 gün) 
• İş Planı Hazırlama (Business Plan) (2 gün) 
• Başarı ve Sonuç Odaklılık (2 gün) 
• Zaman Yönetimi ve önceliklendirme (1 gün) 

------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

Savaş Osman Şakar Eğitim ve Danışmanlık 

Göztepe Mh. Server İskit Sk. Gonca apt. No:8 K:6 Daire:15 
Kadıköy  - İstanbul 

Göztepe V.D. NO: 383 713 236 40 

Tel:  +90 533 385 77 88  

www.savassakar.com 
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egitim@savassakar.com 

 


