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Savas Osman Sakar Egitim ve Danismanlik Gzerinden verdigim danismanlik ve egitimlere
iliskin detayli icerik ve referanslarim, asagida bilgilerinize sunulmusgtur.

Birlikte calismaktan memnuniyet duyacagimi bildirir, calismalarinizda basarilar dilerim.

Saygilarimla,
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Egitmen, Danisman
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Goztepe V.D. NO: 383 713 236 40

Tel: +90 533 385 77 88
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iCINDEKILER

OZGECMIiSiM VE REFERANSLARIM
DANISMANLIK
EGITIMLER
e Proje Yonetimi
o Bilisim Teknolojilerinde Proje Yonetimi
o ileri Diizey Proje Yonetimi
e MS Project ile Proje Yonetimi ve Planlama
e Yoneticiler i¢in Proje Yonetimi
e Projelerde Risk Yonetimi
e Program Yonetimi

e Portfoy Yonetimi
e Diger Egitimlerim
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Ozgegmisim

Hacettepe Universitesi iktisat Bolimii’'nd bitirdim. 1992 yilinda Dealer’s
Association’da idari sekreter olarak calistiktan sonra 1995 yilinda
KOSGEB'in Avrupa Birligi Bilgi ve isbirligi Hizmetleri Programinda (BRE
ve BC-NET) danismanlga hak kazandim. 1996 yilinda Tepe Grubunda
Toplam Kalite Yénetimi konusunda ¢aligtim.

1997 yilinda bir danismanlik firmasinda Proje Ydnetimi konusunda
egitim ve danismanlik, MS Project’in Turkiye’deki ilk egitimlerini verdim.

1998 yilinda serbest danismanhgi tercih ettim ve bunun yaklasik bir yili Superonline’da BT
Projelerinin ydnetimine iliskin proje ydnetimi metodolojisinin hazirlanmasi ve egitimlerle
gecti. Turkiye’deki ILK Bilisim Projeleri Proje Yénetim Metodolojisini hazirladik. Ayni yil
Amerika’da Proje Y&netimi egitimlerine katildim.

1999 yilinda Iktisat Bankasi Yeni Teknolojiler ve internet Yoneticiligi yaptim, ilk Palm
Bankaciligi calismasini gerceklestirdim. 2000 yilinda Garanti Bankasi Elektronik Ticaret
Direktérligune gectim. Turkiye’'de ilk Sanal POS, Sanal Kart, Sanal Kredi Karti projelerini
yonettim. Ayni gérevi 2004 yili ortasina kadar Garanti Odeme Sistemlerinde devam
ettirdim. 2005 ve 2006 yilinda Hedef Alliance Holding’in Farmaloji sirketinin Genel
Muduarlaguni yaptim. 2006 yilinin Haziran ayindan, yine ayni yilin sonuna kadar Trend-
Tech Technologies firmasinda Internet ve Mobil Projeler Koordinatdrligu gérevini yarattim.

2007 yilindan 2018 yilina kadar istanbul Kurumsal Gelisim biinyesinde Proje, Program ve
Portféy Yénetimi Metodolojisi ve Uygulamalari, Bilisim Teknolojilerinde (IT/IS) Proje
Yonetimi, Proje Yoénetimi Sertifika Programi ve Microsoft Project Kullanarak Baglangi¢ ve
leri Dlzey Proje Yoénetimi Uygulamalari, Projelerde Risk, Kalite, Paydas
Yoénetimi konularinda egitim ve danismanlik hizmeti verdim.

Kasim 2018 itibari ile Savas Osman Sakar Egitim ve Danigsmanlik adiyla kurdugum
firmamda proje, program ve portfdy yénetimine iliskin egitim ve danismanliklari vermeye
devam ediyorum.
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2016 yilinda Gékrem Tekir ile birlikte Hayatimiz Proje - Proje

Yoneticisinin El Kitabr adli kitabimizi bastirdik. 2018’de udemy.com

Uzerinden online egitimlere bagladim.

Gokrem Tekir ile birlikte 2019 yilinda T.C. Anadolu Universitesi igin

Project Management ders kitabinin 6. (Risk Management) ve 8.
(Project Closure) bélumlerini yazdi.

Referanslarim

v

Abank Eczacibasi Yapi Ger. Kibar Holding Sicpa Assan
Abdi ibrahim Eczacibasi Zentiva KKB Silverline
Acibadem eData Klimasan Sinpas GYO
Acibadem Proje Yon. Ege Endustri Kog Sistem Sistem Reklam
Actavis Ege Fren Koc Universitesi Sistem Yapi
Air Telekom Ekol Lojistik Kogtas Soyak Enerji
Airadio Elsitel KOSGEB Spot Tekstil
Akbank Enerjisa Kuveyt Turk Standard Profil
Akkor Enmos La Lorraine Superonline
Alarko Erbakir LCW Sutas

Albaraka Tirk Erdemir LM Windpower Sisecam
Allergan Erisim Makine Mak-Say Takasbank
Allianz ETi Gida Mars Atletik TEB

Allianz Global Assist ETi Makine McDonald's TEDAS
Amerikan Hastane Evyap Medipol TEI

Anadolu Bank Experteam Meram Edas Teknoloji Holding

Anadolu Efes

Faydasicok Holding

Mercedes-Benz Turk

Teksan Jenerator

Anadolu Sigorta Fleetcorp Metlife Telenity
Anadolu Hayat Emeklilik | Fokker EImo Mey icki Temsa

Arketipo Ford Otosan Microsoft Tersan

Arzum GAMA Gl Sistemleri | Migros Tirsan

Aselsan Garanti Mimsan TiTCK

Assan Aliminyum Garanti Teknoloji Mir Arge TMSF

Avivasa Gediz Elektrik Netas Tofas

Avon Geovision NN Hayat Emeklilik Tonguc¢ Akademi
BASF Global Bilgi Nordex Total

vassakar.

com
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Baskent Elektrik GoOsas ODE Yalitim Tredas
BERKE Groupama Odeon Tours TSE
Besiktas Belediyesi Halk Bankasi OGM Tuborg
Betek Boya Hayat Kimya Orman Bakanligi Turkeell
Bilyoner Hedef Filo Oti Holding Turklab
Bisar Henkel OTOKAR Turksat
BMC Hexagon Oyak Bank Tubitak - Bilgem
Borusan Gilig Sis. HSBC Oyka Tubitak - UEKAE
Borusan Makine Hugo Boss Pasha Bank Turk Loydu
Bosch Hirriyet Emlak Pegasus Tirk Telekom
Bosch Rextroth Hyundai Assan Petrol Ofisi Unifree
BSH ING Bank Peyman Univera
Cardif Inteltech Pfizer Ulker

Uskidar
Cardtek Isisah Phillip Morris Belediyesi
Carrefoursa Ist@ease Pozitif Bank Vakifbank
Coskundz Savunma idea Teknoloji Profilo Veripark
CP Standart Gida iMMIB PWC Vestel Parekende
Calik Holding inci Holding QNB Finansbank Vizyoneks
Cayeli Bakir inci Lojistik Real Vodafone
Cilek Mobilya IRM Rise Consulting Volvo
CiMSA istag RM istanbul Voyage Otel
Danone istanbul Gida Ronesans Warmhouse
Denizbank istikbal RS Positive Webhelp
Derindere iS GYO Sabanci EDU X-Sights
Deva Holding ITKIB Saglhk Bakanhg Yesilay
DHL Kanca Sapro Yesilyurt insaat
Dogus Holding Karadeniz Holding Schneider Elektrik Yildiz Holding
Dogus Otomotiv KARSAN Sedef Tersanesi YKB
Doruk Otomasyon Kastamonu Entegre Sfa Elektric Ziraat Bankasi
Eczacibasi Bilisim Kervan Gida Shaya Zorlu Enerji
Eczacibasi Holding Kizilay Shell

W WWwW.
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DANISMANLIK

Danigmanlik konularim agagidaki gibidir;

Proje Segme, Degerlendirme ve Onceliklendirme
Proje-Program-Portfoy Yonetimi Metodolojisi Geligtirme
Proje-Program-Portféy Yénetimi Metodolojisi lyilestirme
Proje-Program-Portfdy Ydnetimi Olgunluk Seviyesi Degerlendirme
Proje Ofisi Kurma

Proje Ofisi lyilestirme

Proje-Program-Portfoy Yoneticisi Danigsmanligi (Kogluk)
Proje-Program-Portfoy Gereksinim Analizi
Proje-Program-Portfoy Planlama

Proje-Program-Portfoy Risk Yonetimi
Proje-Program-Portfoy izleme&Kontrol
Proje-Program-PortfOy Yoneticisi Secimi ve Degerlendirme
Proje-Program-Portfoy Ekibi Se¢imi ve Degerlendirme
Proje-Program-Portfoy Sunumu Hazirlama

is Plani Hazirlama ve Sunumu

Microsoft Project Kullanimi

Proje-Program-Portféy Performans Olglimii
Proje-Program-Portfoy Dokimantasyonu Hazirlama

www.savassakar.com
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Danismanlik Referanslarim

e Proje Segcme, Degerlendirme ve Onceliklendirme
o La Lorraine
o Kog Universitesi Bilgi Teknolojileri
e Proje-Program-Portfoy Yonetimi Metodolojisi Geligtirme
o Turkcell Superonline
o Digiturk
o Bilyoner
o Carrefour
o Doruk Otomasyon
Sisecam
Hafele
LC Waikiki
Mir Arge
Hayat Kimya
o Trinoks
o Yesilay
e Proje-Program-Portfdy Yénetimi Metodolojisi lyilestirme
o Derindere
o Kog Universitesi Bilgi Teknolojileri
o Geovision
o Trinoks
¢ Proje-Program-Portfdy Yonetimi Olgunluk Seviyesi Degerlendirme
o Ford Otosan
o Innova
e Proje Ofisi Kurma ve Metodoloji Gelistirme
o Jisecam
Hafele
LC Waikiki
Mir Arge
Hayat Kimya
o Kog Universitesi
e Proje-Program-Portfoy Yoneticisi Danigmanligi (Kogluk)
o Meteksan Bilisim
¢ Proje-Program-Portfoy Gereksinim Analizi
o Bilyoner
e Proje-Program-Portfoy Planlama
o Cilek Mobilya
e Proje-Program-Portfoy Sunumu Hazirlama
o Global Bilgi
o Enerjisa
o Evyap
e is Plani Hazirlama

O

0O O O O
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o Global Bilgi
o Enerjisa
¢ Microsoft Project Kullanim
o Bilyoner
o Mars Consept
o Elsis
e Diger
o Kanal D Mobil Hizmetler — TUBITAK Proje Bagvuru Hazirlig
o Garanti Odeme Sistemleri — Elektronik Ticareti Yeniden Yapilandirma
o Garanti Mortgage — Web Sitesi (igerik+Ekip Bilgilendirme)
o Concept — Sekerbank Web sitesi — Internet Danigmanligi — Web sitesi +
Pazarlama + igerik
o Code Interactive — Zlrich Sigorta — Online Video Chat Projesi
o Mimsan — Mevcut Durum Analizi, Proje Rol ve Sorumluluklarinin Belirlenmesi

www.savassakar.com
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Proje Nasil
Yonetilir?
Siire: 2 saat

&

Cevik Proje
Yonetimi
Siire: 2 saat

EGITIMLER
NOKTA ATISI KURUMSAL EGITIMLER
NOKTA ATISI KURUMSAL EGITIMLER

Program Nasil
Yonetilir?
Sire: 2 saat

Portfdy Nasil
Yonetilir?
Siire: 2 saat

Egitmen:Savas Sakar

S

Proje Ofisi
Nasil Kurulur?
Siire: 2 saat

Proje Yonetimi
Metodolojisi
Nasil
Hazirlanir?
Sire: 2 saat

-

Proje Nasil
Izlenir?
Siire: 2 saat

Proje
Paydaslarini

Yonetmek
Sire: 2 saat

Projeleri
Hizlandirmak
Siire: 2 saat

ﬁ

A

* Yaneticiler igin
Proje Yonetimi
Siire: 2 saat

[
o
Dé
Projelerde
Gereksinimler
Nasil Toplamir?
Siire: 2 saat

=

PMP ipuglari
Siire: 2 saat

it

Proje
Retrospektifleri
Siire: 2 saat

Projelerde

Kalite Yonetimi
Siire: 2 saat

A\

* Projelerde Risk
Yonetimi
Siire: 2 saat

Projelerde
Kaynak
Yonetimi
Siire: 2 saat

G

Proje
Baslangig
Toplantisi Nasil
Yapilir?
Siire; 2 saat

Projelerde
Zaman
Yonetimi
Siire: 2 saat

Proje
Toplantilan
Nasl Yapilir?
Siire: 2 saat

Projelerde
Maliyet
Yonetimi
Siire: 2 saat

Proje
Raporlamasi
Nasil Yapilir?
Siire: 2 saat

Proje
Organizasyon
Yapilan
Siire: 2 saat

Proje
Dokimantasyonu
Siire: 2 saat

Proje icin s
Plani

Hazirlama
Siire: 2 saat

Proje Ekibi
MNasil Yonetilir?
Siire: 2 saat

Bilgi ve teklif: egitim@savassakar.com

W WWwW.
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Egitim icerikleri yapilacak goriisme(ler) sonrasinda kuruma OZGUN
hale getirilmektedir.

Proje Yonetimi

Sirketinize veya projenize 6zel olarak belirleyecegimiz icerik ile metodoloji ve
uygulama agirlikli bu egitim programinda; proje yonetiminin temel sureglerinin ve
uygulamalarinin 6gretilmesi amaglanmaktadir.

Egitime katilanlar proje yonetimi ile ilgili kavramlari, pratik uygulamalari ve proje suresince
neyin, neden yapilmasi gerektigi konusunda tum gerekli unsurlari 6greneceklerdir.

Bu egitim, farkli departmanlarda ve projelerde galigsanlarin Proje Yonetimi farkindaligini
gelistirmek, proje yonetimi ile ilgili arag ve tekniklerin kullaniimasinin 6grenilmesi igin
tercih edilmelidir.

www.savassakar.com
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Hedef

¢ Proje Yonetimi Terminolojisini 6grenme
e Proje Yonetimi Siirecini ve Metodolojisini Uygulayarak Ogrenme
e Proje Yonetimi Bilgi Alanlarinin Onemini ve Kapsamini anlama

Kimler Katilmalhi?

Her sektorden proje yonetimi konusunda bilgi edinmek isteyenler ve profesyonel anlamda
proje yonetimi meslegini/uzmanhgini uygulayacak kisiler igin bu kurs uygundur.

Kazanimlar

e Mevcut uygulamalar ile profesyonel proje yonetimi uygulamalarini kargilagtirmak

e Projeleri belirli bir disiplin ve sure¢ dahilinde baslatmak, planlamak, yurutmek,
izlemek ve kapatmak

¢ Proje planini ve yuritmedeki durumu bir batin olarak gorebilmek

e Proje paydaslarini ve ekibini yonetebilmek ve olasi problemleri 6nleyebilmek ile ilgili
yontemleri 6grenmek

e Problem ¢6zimu ve problemi erken fark etmeye yonelik Risk Yonetimi ve
uygulamalarini 6grenmek

e Zaman ve butce asimlarina sebep olan etkenleri erken fark edebilmek ve 6nlemek

Sire
2 Gun (14 Saat) / Saat 09:30-17:30
Yontem

¢ Sinif veya Online

e Her konu uygulamali olarak iglenecektir. Konu anlatimlari ve tartigmalar sonrasi grup
calismasi ile katilmcilar belirledikleri bir projeyi bastan sona planlayacak,
izlemed&kontrol prensiplerini belirleyeceklerdir.

Sertifika
Egitime katilanlara, yoklama kagidi dikkate alinarak sertifikalari hazirlanacaktir.

Verilecek sertifika PMP® Sinavina girmek igin gerekli olan 35 saatlik egitimin 14 saatini
(14 PDU) karsilar.

www.savassakar.com
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icerik

e Tanisma
e Genel Tanimlar
Projeler Nasil Ortaya Cikar?
Proje Segim Yodntemleri
Proje Nedir?
Proje Yonetimi Nedir?
Proje Yonetimi Basari Kriterleri
Proje Yasam Dongusu
Proje Yonetimi Sure¢ Gruplari
Proje Yonetimi Bilgi Alanlari
Projelerde Organizasyon Yapilari
» Proje Bazli Organizasyon
= Fonksiyonel Organizasyon
= Matris Organizasyonlar
o Proje Yonetim Ofisi
o Proje Paydasglari
= Misteri
= Sponsor
= Proje Yonetim Ekibi
* Proje Ekibi
= Proje Yoneticisi
e Proje Baglatma Siirecgleri
o Proje Baslatma Belgesi Gelistirme
o Paydas Belirleme
o Paydas Katiiminin Planlanmasi
e Proje Planlama Siirecleri
o Proje Yonetim Planinin Geligtirilmesi
o Gereksinimlerin Toplanmasi
o Kapsamin Tanimlanmasi
o Is Kirhm Yapisinin Olusturulmasi
o Aktivitelerin Tanimlanmasi
o Aktivitelerin Siralanmasi
o Aktivite Kaynaklarinin Tahmin Edilmesi
Kaynak Yonetiminin (Rol ve Sorumluluklarin) Planlanmasi
Kalite Yonetiminin Planlanmasi
Risklerin Tanimlanmasi
Nitel Risk Analizi Gergeklestiriimesi
Nicel Risk Analizinin Gergeklestiriimesi
Risk Yanitlarinin Planlanmasi
Tedarik Yonetiminin Planlanmasi

O

O 0O O O O O O O

O 0O O O O O O
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o Aktivite Surelerinin Tahmin Edilmesi
o Iletisim Yonetiminin Planlanmasi
o Zaman Cizelgesinin Geligtiriimesi
o Maliyetlerin Tahmin Edilmesi
o Butcenin Belirlenmesi
e Proje Yiiriitme Siiregleri
o Kalitenin Yonetilmesi
o Kaynaklarin Saglanmasi
o Takimin Gelistirilmesi
o Takimin Yonetilmesi
o iletisimin Yénetiimesi
o Risk Yanitlarinin Uygulanmasi
o Tedariklerin Yurutulmesi
o Paydas Katiliminin Yonetilmesi
o Proje Calismalarinin Yonlendiriimesi ve Yonetiimesi
o Proje Bilgi Birikiminin Yonetilmesi
e Projelerde izleme ve Kontrol Siirecleri
o Proje Calismalarinin izlenmesi ve Kontrolii
Entegre Degisiklik Kontrolinin Gergeklestiriimesi
Kapsamin Onaylanmasi
Kapsamin Kontrolu
Zaman Cizelgesinin Kontrolu
Maliyetlerin Kontrolu
= Kazanilmig Deger Analizi
Kalitenin KontrolU
Kaynaklarin Kontroll
iletisimin izlenmesi
Risklerin KontrolU
Tedariklerin Kontrolu
o Paydas Katiliminin izlenmesi
e Proje Kapanis Siirecgleri
o Proje veya Fazin Kapanigi

O 0O O O O

O 0O O O O

www.savassakar.com




SAVAS SAKAR
EGITIM
DANISMANLIK

lleri Diizey Proje Yonetimi

Profesyonel Proje Yoneticileri proje, program, portfoy ve operasyonlar arasindaki
etkilesimi bilmeli, dogru yonetisimi saglamali ve projelerde kullanacaklar arag ve teknikleri
iyi anlamali, dogru zamanda, yerde ve sekilde kullanmayi bilmelidirler.

Bu egitimde Proje Yonetimi, Program, Portfdéy ve Operasyon Yo6netimi batinidnde ele
alinacak olup, Organizasyonel Proje Ydnetimi ve proje olgunluk seviyesinin énemi
aciklanacaktir. Organizasyonel yapilanmanin ve yasam doéngulerinin bir batin olarak ele
alinarak, Yonetisim ¢ergevesinin nasil gizilebilecegi aktarilacaktir..

Bu egitimde arag ve tekniklerin hangi sureglerde nasil kullanilacagi 6grenilecektir.
Dokumantasyon gereklilikleri proje 6zelinde belirlenecek, hangi dokiimanin hangi degeri
yarattigi aktarilacaktir.

Kimler Katilmali?

Temel Proje yonetimi egitimi almig olanlar, Proje, Program ve PortfOy Yoneticileri, proje
yonetimi ara¢ ve teknikeri konusunda kendisini gelistirmek isteyen ekip tyeleri

www.savassakar.com
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Kazanimlar

e Proje, Program, Portféy ve Operasyon arasindaki etkilesimi anlamak

¢ Proje Gelistirme ve Yasam Dongulerini (Geleneksel, Agile vb.) anlamak

e Proje Yonetiminde Olgutlerin, Kritik Bagari Faktorlerinin ve Performans
Gostergelerini Belirlemek

e Portfoy, Program ve Proje Yonetisim Cercevesini belirleyebilmek

e Hangi sureclerde hangi arag ve tekniklerin ige yarayacagini 6grenmek

e Arac ve teknikleri kullanmayi1 6grenmek

e Dokumantasyon hazirlama prensiplerini 6grenmek

Siire
e 3gln-21saat (09:30 — 17:30)
Yoéntem
e Sinif igi tartisma ve uygulama caligmalari
igerik
Tanigma
Giris

e Proje, Program, Portfdy ve Operasyonlar Yénetimi
e Program Yonetimi
e Portfoy Yonetimi
e Operasyonlar Yonetimi
e Organizasyonel Proje Ydénetimi ve Stratejiler
e Proje ve Geligtirme Yagsam Donguileri
o Ongoérict Yagam Doénguleri
o Tekrarlanan ve Artan Yasam Donguleri
o Uyarlanabilir Yagsam Donguleri
= Agile
= Kanban
Proje Yonetimi Olgitleri, Kritik Basari Faktorleri ve Performans Gostergeleri (KPI)
Organizasyonel Yoénetisim Cerceveleri
Portfdylerin, Programlarin ve Projelerin Yonetisimi
Organizasyonel Yapi Sec¢im Faktorleri
Proje Yoneticisi Yetkinlikleri
o Teknik Proje Yonetimi Becerileri
o Stratejik ve is Yoénetimi Becerileri

www.savassakar.com
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o Liderlik Becerileri
o Liderlik ve Yonetim Karsilastirmasi
o Entegrasyonu Saglamak

Proje Yonetiminde Kullanilan Ara¢ & Teknikler

Uzman Gorusu Almak
Veri Toplama Teknikleri
Beyin Firtinasi Yapmak
Odak Gruplar Olusturmak
Gorusmeler yapmak
Kolaylastirma Teknikleri
Soru Listeleri ve Anketler
Veri Analizi

Belge Analizi

Veri Sunumu

Paydas Haritalama/Gosterimi
Varsayim ve Kisit Analizi
Onceliklendirme/Siralama
Zihin Haritalama Teknigi
Alternatif Analizi
Kiyaslama

Oylama Teknikleri

Coklu Kriter Karar Analizi
Karar Verme Teknikleri
Yakinhk Semalari
Nominal Grup Teknigi
Gozlem ve Gorugmeler
icerik Semalari
Prototipler

Uriin Analizi

Proje Yonetimi Bilgi Sistemi
Maliyet Fayda Analizi
Kalite Maliyeti

Akis Semalari

Mantiksal Veri Modeli
Matris Semalar

Test ve Tetkik Planlama
Pazar Aragtirmasi
Kaynak Secimi Analizi
Kaynak Optimizasyonu
Eger Senaryo Analizi

www.savassakar.com
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e Simulasyon

e Zaman Cizelgesi Sikistirma

e Cevik Surum Planlama

e Yedek Analizi

e Maliyet Birlestirme

Tarihsel Bilgileri Gozden Gegirme
Finansal Limit Uzlasmasi
Fonlama

Paydas Katilimi Degerlendirme Matrisi
Uyari listeleri

SWOT Analizi

Risk Veri Kalitesi Degerlendirmesi
Diger risk parametreleri degerlendirmesi
Risk Kategorizasyonu

Hassasiyet Analizi

Karar Agaci Analizi

Etki Semalari

Belirsizligin sunumu

Kalite Kontrol Listeleri

Sure¢ Analizi

Denetimler

X igin Tasarim

Problem C6zme

Kalite lyilestirme Yontemleri
Kalite Raporlari

Muzakere

Etkileme

Takdir ve Oduiller

Duygusal Zeka

Liderlik

Bilgi Yonetimi

Bilgi Birikimi Yonetimi

Aktif Dinleme

iligki AgI Kurma

Geri Besleme

Sunumlar

ilan Verme

Teklif Sahibi Konferanslari

Teklif Degerlendirme

Temel Kurallar

Kazaniimig Deger Analizi

e Tamamlama icin Gerekli Performans Endeksi

www.savassakar.com
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e Trend Analizi

e Dagilim Semalari

o istatistiksel Ornekleme

e Test/Uriin Degerlendirme
Teknik Performans analizi
Denetimler

Hak Talebi Yonetimi
Regresyon analizi

www.savassakar.com
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Bilisim Teknolojilerinde Proje Yonetimi

Dijital Degisim ve Donusim c¢aginda projelere sistemli yaklagsmak sart.

Bilisim projelerinde buyuk resmi gormek, fayda-maliyet analizini yapmak, kolay ve
kullanigh ¢gozumler tretmek gerekiyor. Bu yuzden projeleri yonetenlerin ve yer alanlarin
deneyimleri, yonetim becerileri, Proje Yonetimi ile desteklendiginde basarili sonuglar
alinabiliyor.

Bu egitimde Bilisim projelerinde yer alanlara pratik ve metodolojik yaklagim bir arada
sunulmaktadir. Farkl yaklagimlar (Geleneksel, Agile, Kanban vb.) ve aralarindaki farklar,
dogru yontemin segilmesi ve uygulanmasi ile ilgili bilgiler aktariimaktadir.

Kimler Katilmali?

BT Firmasi Calisanlari, BT Departmani Calisanlari, BT Projesi girisimcileri, BT Proje
Yonetimi konusunda uzmanlagsmak veya bilgi edinmek isteyenler

Hedef

BT Proje Yonetimi ilke ve tekniklerinin anlagiimasi

Mevcut BT projelerindeki uygulamalari ile karsilagtirmak

BT Proje Yasam Dongusunun bir butln olarak ele alinmasini saglamak
Problemlere mudahale (reaktif) yerine erken davranmanin (proaktif) Gneminin
anlasiimasi

Paydasglarin dnemini, iletisim kurmanin gerekliligini anlamak

Belirsizlikleri yonetme konusunda gelisim saglamak

Proje surelerini ve butgelerini kisma yontemlerini 6grenme

izleme ve kontrol prensipleri gelistirme

Siire:
e 3 Gun (21 Saat) / Saat: 09:30-17:30
Yoéntem
¢ Sinif veya Online
e Her konu uygulamali olarak islenecektir. Konu anlatimlari ve tartigmalar sonrasi grup

calismasi ile katilmcilar bir BT projesini bagtan sona planlayacak, izleme&kontrol
prensiplerini belirleyeceklerdir.
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e Bu egitimin sonunda katilimcilarin katilim gunu dogrultusunda sertifika verilecektir.

PDU Kazanimi: 21 PDU
icerik

Kisisel Tanitimlar
Bilisim Teknolojileri Projelerinin Dogasi
Proje Nedir?
Proje Yonetimi Nedir?
Sistem Geligtirme Yasam Cevrimi
Proje Yasam Dongusu Yaklagimlari
o Klasik Sureg
o Hizh Uriin Geligtirme
o Cevik(Agile) Yazihm Geligtirme
o Scrum Cergevesi
BT Projesinin Kavramsal ve Baglangic Asamalari
Metodoloji
Proje Baslatma Belgesi
Proje Paydasglarini Belirleme ve Analiz Etme
Paydas Katilimini Saglama Prensiplerinin Belirlenmesi
Dis Kaynak Karari Verme ve Segme Prensiplerini Olusturma
Dis Kaynak Kontrol Prensiplerinin Belirlenmesi
Proje Yénetiminin insan Tarafi
Proje Baslangi¢ Toplantisi
iletisim Planinin Hazirlanmasi
Baslangi¢ Risklerinin Belirlenmesi — SWOT Analizi
Organizasyonel Yapilanma ve Ekip Kurma
Ekip Kontrol Prensiplerinin Belirlenmesi
Proje Sponsoru
Proje Yoneticisi — Rol ve Sorumluluk
Proje Yoneticisinin rolleri
Proje Gereksinimlerinin Toplanmasi
Kapsamin Netlestiriimesi
Kapsam Kontrol Prensiplerinin Belirlenmesi
Kapsam Degigikliklerinin Yonetilmesi
is Kirllim Yapisinin(iKY) Olusturulmasi
Teslimat ve Kilometre Taglarinin Belirlenmesi
Proje Aktivitelerinin Belirlenmesi
Aktivitelerin Mantiksal Onceliklendirilmesi
Kaynaklarin Atanmasi
BT Projesi Kalite Plani
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Kalite Kriterlerinin Netlestiriimesi
Kalite Kontrol (Test) Prensiplerinin Belirlenmesi
Rol ve Sorumlulularin netlestiriimesi
Sure tahminlerinin yapilmasi
Uzman Gorusu
Benzer Tahminleme
Parametrik Tahmin
Ug Nokta Tahmini (PERT)
Delphi Teknigi
Time Boxing
Rezerv Analizi
Zaman Cizelgesinin Hazirlanmasi
Kritik Yol Analizi
Zaman Cizelgesi Kontrol Prensiplerinin Belirlenmesi
Maliyetlerin Tahmin Edilmesi
Maliyet Kontrol Prensiplerinin Belirlenmesi
Kazanilimig Deger Analizi
Sure ve Maliyet Kisma Teknikleri
Batgenin olusturulmasi
Batce Kontrol Prensiplerinin Belirlenmesi
BT Proje Risk Yonetimi Planlama Sureci
Proje Risklerini Belirleme ve Analiz Teknikleri
Proje Risklerine Yanit Stratejileri
Risklerin Kontrolline Yonelik Prensiplerin Belirlenmesi
Projenin Yarutalmesi Surecinde Dikkat Edilmesi Gerekenler
Projede Kalitenin Yonetiimesi
Problemlerle Baga Cikma
Ekibin Yonetilmesi
o Motivasyon
o Stres
o Catisma
Proje iletisimi, izleme ve Raporlama
Performans ve Ilerleyis Raporlamasi
Dis Kaynak Yonetimi
Proje Tamamlama, Gegis, Kapama ve Degerlendirme
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Project Online ile Proje Yonetimi ve
Planlama

@ Project

Project Online ile Proje Yoénetimi ve Planlama egitimi, son derece popluler Project Online
uygulamasina kapsamli bir girig saglayacaktir. Proje planlari olusturma, gorevler ve
kaynaklarin yani sira proje izleme ve kontrol, sorun giderme ve sirketinize/projenize
Ozellestirilmis tablo, alan ve gorunuamleri olugturma konusunda kapsamli bir egitim
alacaksiniz.

Project Online egitim egitimi, stregleri sorunsuz bir sekilde nasil planlayacaginizi, izleme
ve kontroll saglayarak projeleri zamaninda ve butgesinde teslim etmeniz i¢in gerekli
bilgileri saglayacaktir.

Kimler Katilmali?

Proje Yoneticileri, Proje Ekip tGyeleri ve MS Project konusunda kendisini gelisgtirmek
isteyen herkes

Kazanimlar
e Project Online yapisini anlamak

¢ Proje plani geligtirme surecini anlamak
¢ Proje planlama ile ilgili veri tip ve niteliklerini anlamak
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e Projeyi bir batun olarak ele almanin 6nemini anlamak
e Proje plani Uzerinden gelecege donuk kestirimler yapabilmek
e Mevcut problemleri gidermek

Siire
e 2gun- 14 saat (09:30 — 17:30)
Yéntem

e Sinif veya Online
e Ornek proje galismasi lizerinden uygulamali olarak adim adim proje planlamasi
yapilmaktadir.

igerik

e Microsoft Project’in Tanitimi
o Veri Girigi ve izleme Yéntemleri
o Goriinim — Tablo — Filtre Ozellikleri
o Proje Takvimi Tanimlama
e Proje Suregleri ile MS Project iligkisi
¢ Proje Planlama
o Kapsam Planlama
= Proje Yonetiminde Kapsam Bildirimi
» Proje Kapsam Bildirimi Olusturma
* Projede Kapsam Bildiriminin MS Project’e eklenmesi (Dokiman
ekleme)
= Aktivitelerin MS Project’e Girilmesi
= Aktivite Statulerinin (Asama, Kilometre tagi vb.) Tanimlanmasi
= is Kinllim Yapisi Olusturma
= Aktiviteler Arasi Baglantilarin Kurulmasi
= Baglanti Kurma Yontemleri
= Oteleme ve Onde Gitme Zamanini MS Project’te girme
o Zaman ve Maliyet Planlama
= Kaynaklarin ve Efor Tahminlerinini Gorevlere Atanmasi
= Aktivite Surelerinin Belirlenmesi
» Proje Zaman Cizelgesinin ve Maliyet Tahminlerinin Tamamlanmasi
= Genel, Aktivite ve Kaynak Bazli Sure, Maliyet ve Efor Bilgilerinin
incelenmesi
= Projede Kritik Yol'un incelenmesi
= Kritik Yol'a Gore Efor — Maliyet — Program Bilgilerinin Yorumlanmasi
o Kalite Planlama
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= MS Project’te Kalite Planinin Hazirlanmasi (Tablo Yaratma ve Bayrak
Alani)
Kaynak Planlama
» MS Project'te Rol&Sorumluluklar Tablosunun Hazirlanmasi (Ozel alan
tanimlama)
iletisim Planlama
= MS Project'te iletisim Planinin Hazirlanmasi (Yinelenen Aktivite Girigi)
o Risk Planlama
= MS Project’te Risk Yonetimi Planinin Hazirlanmasi (Ana hat belirleme,
Formulasyon ve Grafik Gostergelerin Kullanimi)
o Tedarik Planlama
= MS Project’te Tedarik Yonetim Planinin Hazirlanmasi (Yeni gorinim
olusturma)
Paydas Yonetimi Planlama
= MS Project’te Paydag Yonetimi Planinin Hazirlanmasi (Tablo
degistirme)
o Plani Tamamlama
= Planin Son Haliyle Proje Kapsam Bildirimi'nin Kargilagtiriimasi
» Projelerde “Fazla Yuklenme” Problemlerini Giderme
= Kaynak Ekleme
» Fazla Mesai Atama
= is Glinii Saatlerini Degistirme ve Seviyelendirme
» Proje Suresini Kisaltma Yontemleri
= MS Project'te Temel Cizginin Olusturulmasi
e izleme ve Kontrol
o Gergeklesme Verilerinin MS Project’e Girilmesi
o Sapmalarin izlenmesi ve Yorumlanmasi
o MS Project ile Raporlama
o MS Project’te ihtiyaca Gére Rapor Yaratma
e MS Project’te Birden Fazla Proje ile Calisma
o Kaynak Havuzu Olusturma
o Kaynaklarin, Projeler Arasi Paylagiimasi
o Master Plan Olusturma ve Takibi

O

O

O
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Ydneticiler Icin Proje Yonetimi

Projelerin basarisinda Ust Yoénetimin ve Fonksiyonel Yoneticileringok dnemli bir rolii vardir.
Proje YoOneticisine ve Proje ekibine dogru Yonetim destegi verilmesi gerekir.

Bu egitim kapsaminda Yoneticilerin Proje Yonetimini anlamalari, stratejik ve taktiksel dogru
kararlar verebilmeleri igin gerekli yaklasimi sergileyebilmeleri igin gerekli ipuglari
verilmektedir.

Kimler Katilmali?

Ust Diizey Yoneticiler, Portfdy ve Program Yoneticileri, Fonksiyonel yoneticiler

Kazanimlar

e Dogru projelerin segilmesi ve 6nceliklendiriimesi
e Dogru Proje Yoneticisinin Atanmasi
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e Proje Baglangicinin Dogru Yapilimasi

e Planlamada Dikkat Edilmesi Gerekenler

o Kapasite ve Yetrlilik Dogrultusunda Kaynak Atama ve Yonetimi
e Yurutme Destegi

e izleme & Kontrol Siireglerinde Dikkat Edilmesi Gerekenler

e Proje Faydalarinin izlenmesi

e Performans Degerlendirme

Siire
e 1 Gun (7 Saat) / Saat 09:30-17:30
Yoéntem

e Sinif veya Online
e Anlatim + Tartisma

igerik

Tanigma
Proje Yonetiminin Neye Faydasi Var?
Projeler arttikga ve buyudukge neler olacak?
iligkisel degil ilkesel Yénetim
Proje Basarisizliklari
Standart Proje is Akisi
Standart Planlama
Organizasyon
Proje ve Operasyon
Proje Nedir?
Proje Yonetimi Nedir?
Proje Yonetimi Basari Kriterleri
Proje Yonetimi Sure¢ Gruplari
Bilgi Alanlari — Proje Surecleri
Organizasyon yapilari
Proje Rol ve Sorumluluklari
o Sponsor
o Proje Yoneticisi
o Projeye destek verecek birimler
e Kavramlar
e s Akisi
e Kaynaklar
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Kurumsal Farkindalik - Profesyonellik
Basarinin Tanimi

Surekli Geligim

Sirket Kulturu

Yazili Olmayan Kurallar

Organize Etme

insan Kaynagi Secimi

e Geng Ve Deneyimsizlerle Caligabilmek
e Cok Disiplinlilik

e |letisimi Destekleme Sorumlulugu

e Calisan Deneyimlerini Gelistirmek
Planlama

e Oncelikleri Belirleme

o Karlilik

o Maliyet

e Hedef Koyma

o Gercekgi Bitis Sureleri

e Plani Yonlendirme ve Guncelleme

e Kurumsal Hafizanin Gelistiriimesi

e Varsayimlari Surekli Gozden Gegirme
¢ Riskleri Planlama

Uygulama

e Calisanlara Destek Olmak

e YoOnetimin Mudahalesi Ve Dozu

e Degisimi Yonetmek

o Kalite Yonetimi ve Yaklagimi

e Cevresel/Politik Ortam

e Acil Durumlarda Destek Olmak

e Catismalarda Yardimci Olmak

e ic Ve Dis Yonetsel iliskilerde Destek Verme
e Baski Ve Stresi Anlamak

e Acik Kapi Politikasi

e Cok Baslilik

izleme ve kontrol

Hatalara Yaklagim

Kigisel Degil Kurumsal Geri Besleme

Problem Cozme Teknikleri

Problemleri Yonetmek Ve Yénetmeyi Ogretmek

W W w
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Kalite Gluvence Yaklagimi

Sirket Politikalarinin Uygulanmasini Saglama
Bastan Sona izleme

Kendini Musteri Yerine Koyma
Basari-Performans Degerlendirme
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Projelerde Risk Yonetimi

Projelerde yasanan problemlerin %90’in1 dngorualebilirdir. Reaktif yaklagim (problem
oldugunda mudahale) kayiplarin yasanmasina sebep olur. Proaktif yaklagsim olan Proje risk
Yonetimi, kayiplarin 6nlenmesini veya olumsuz etkilerin en aza indirilmesini saglar.

Kimler Katilmalhi?

Ust Yénetimi, Fonksiyonel yoneticiler, Portfdy, Program ve Proje Yoneticileri, Ekip Gyeleri,
projeden etkilenen veya etkileyebilecek tUm paydaglar

Kazanimlar

e Proje Risklerinin Tanimlanmasi
¢ Risklerin Kategorize Edilmesi

e Risk Kaynaklari

e Varsayim Analizinin Yapilmasi
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¢ Risklerin Kaynaklarinin Belirlenmesi

¢ Risklerin analiz Edilmesi

e Uygun Risk Yanit Planlarinin Olusturulmasi
e Risklerin izlenmesi ve Kontrolii

e Risk Azaltici Oneriler

Siire : 1 Gun (7 Saat) / Saat 09:30-17:30
Yéntem :

e Sinif veya Online
e Anlatim + Tartisma

igerik

e Genel Tanim ve Yaklagimlar
o Risk Nedir?
Risk Kaynaklari
Varsayim Nedir?
Proje Risk Yonetimi Nedir?
Program Risk Yonetimi Nedir?
Portfoy Risk Yonetimi Nedir?
Risk Yonetimi Rol ve Sorumluluklar
Proje Yasam Dongusu Riskleri
Risklerin Proje Hedeflerine Etkisi
Proje Yurutmede Basarisizlik Sebepleri
o Sebep-Risk-Etki Uclemi
e Risk Yonetimi Sureci
o Risk Yonetimi Planlama
o Riskleri Tanimlama
» Risk Tanimlama Teknikleri (14 Teknik)
Risk Kategorileri
Risk Kirilim Yapisi
Proje Yoneticisi ve Proje Ekibi Kaynakl Riskler
Organizasyonel ve Dis Kaynakli Riskler
» Diger Paydas Bazli Riskler
o Risk Analizi
» Tekil Risk Analizi Teknikleri (6 Teknik)
= Nitel Risk Analizi
= Badtunsel Risk Analizi
» Nicel Risk Analizi
o Riske Yanit Plani Hazirlama
* Tolerans ve Yanit Maliyet Etkisi

O O O O O O O 0O O
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» Tehditler-Firsatlar-Dengeleme
= Zaman-Maliyet-Kalite Risklerine Yaklagim Onerileri
o Risklerin izlenmesi ve Kontrolii
» Degisikliklerin Yarattigi Riskleri Yonetmek
= Proaktif Risk izleme
= Risk izleme&Kontrol Teknikleri (5 Teknik)
= Eskalasyon
e Planlama ve Yiritmede Risk Azaltici Oneriler
o Risk Degerlendirme ve Alinan Dersler
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Program Yonetimi

7]
* -

Tek bir hedefi basarmak icin birden fazla dis kaynagin ¢alistiriimasi ve birden fazla
projenin esanli veya sirali yaratulmesi gerekiyorsa Program Yonetimi yapilmasi gerekir.

Bu egitimde kapsaminda Program Yonetimi tekniklerinin 6gretilmesi, program
yoneticilerinin gelistiriimesi amaglanmaktadir. Katilimcilar bir programi, bir projeden
farkhlastiran 6zelliklerini ve hangi asamalardan ge¢gmesi gerektigini, dikkat edilmesi
gereken prensip ve kurallari 6greneceklerdir.

Kimler Katilmali?

Program Yodneticileri, Program Yoneticisi adaylari, Proje Ofisi ¢galigsanlari, PgMP sinavina
hazirlananlar

Kazanimlar

e Programlari projelerden farkl kilan 6zelliklerin neler oldugu 6grenilecektir.

e Program paydaslarinin rol ve sorumluluklari anlasilacaktir.

e Programin uretmesi gereken faydalarin tanimlanmasi, planlanmasi ve yonetilmesi ile
ilgili prensipler uygulamali olarak gergeklestirilecek ve anlagiimasi saglanacaktir.
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e Program Yasam dongusunde hangi sureglerin planlanmasi gerektigi ve bunlarin ele
alinigi gosterilecektir.

e Program kapsamini tanimlama, yol haritasi ¢gikarma, Zaman Yonetimi ve
degisiklikleri yonetme prensipleri aktarilacaktir.

e Program iletisim Yontemlerini, koordinasyon ve raporlama ile ilgili prensipler
ogrenilecektir.

e Programlarin Finansal Yonetimi, Tedariklerinin Yonetilmesi, Kalite Yonetimi
prensipleri 6grenilecektir.

e Program Risklerini ele alma ve yanit stratejileri tretme uygulamali olarak
aktarilacaktir.

Bu egitim PMI® (Project Management Institute®) Program Yonetimi Standarti 4. Versiyon
cercevesinde verilmektedir.

Siire
e 3 Gun (21 Saat) / Saat 09:30-17:30
Yoéntem

e Sinif veya Online
e Anlatim + Gruplar Seklinde Uygulama

igerik
Tanimlar
e Program nedir?
Program Tipler
Proje, Program, Portfoy iliskisi

Program Yonetimi nedir?
Program Yoneticisi

Program Performans Alanlari

e Program Yasam Cevrimi
e Program Aktiviteleri
e Proje ve Program Degisim Yonetimi

Program Strateji Hizalama

e Program is Gerekgesi
e Program Yonetim Plani
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Program Vizyonu
Program Misyonu
Program Hedefleri
Program Yol Haritasi
Cevresel Ortam Faktorleri
Cevre Analizi

Rekabetgi Avantaj Analizi
Fizibilite Calismalari
SWOT

Varsayim analizi

Tarihsel Bilgi

Program Fayda Yonetimi

Fayda Tanimlama

is Gerekgesi

Fayda Listesi

Fayda Analizi ve Planlama

Fayda Gergeklestirme Plani

Fayda Yonetimi ve Program Yol Haritasi
Fayda Listesi Guncelleme

Fayda Teslimi

Program Faydalari ve Program Bilesenleri
Program Faydalari ve Program Yonetimi
Faydalara Gegis

Fayda Surekliligi

Program Paydas Katilimi

Program Paydas Tanimlama
Paydas Katilim Planlama
Paydas Katilimi

Program Yonetigimi

Program Yonetigim Kurulu

Program Yonetisim Kurulu Sorumluluklari

Program Ydnetimi ile Organizasyonun Vizyon ve Hedefleri
Program Onayi, Tesvik ve Baslatma

Program Fonu

Program Yonetisim Plani Geligtirme

Program Basari Kriterlerini Belirleme

Program Yaklagimi ve Planlamayi Gelistirme

W W w

.savassakar.

com




SAVAS SAKAR
EGITIM
DANISMANLIK

Program Performans Destegi

Program Raporlama ve Kontrol Suregleri
Program Kalite Standartlari

Program ilerleyisini izleme ve Degisiklik Kontrolii
Asama Gegcigleri ve Karar Noktasi Gozden Gegirmeleri
Bilesen Baslatma ya da Gegig Kararlari

Program Kapanigi

Program Y&netim Ofisi

Program Yonetimi Bilgi Sistemleri

Program Yonetimi Bilgi Yonetimi

Program Yonetimi Denetim Destegi

Program Yonetimi Egitim

Program Yagsam Cevrimi Yonetimi

e Program Tanimlama
e Program Fayda Teslim
e Program Kapama

Program Yonetimini Destekleyici Siiregler

Program iletisim Yénetimi

iletisim Planlama

Bilgi Dagitimi

Program Performans Raporlama

Program Finansal Yonetimi

Program Maliyet Tahmini

Programin Finansal Altyapisinin Kurulmasi
Program Finansal Yonetim Plani Geligtirme
Bilesen Maliyet Tahmini

Program Maliyet Butgeleme

Program Finansal izleme ve Kontrol
Program Finansal Kapama

Program Entegrasyon Yonetimi

e Program Baglatma

Program Yonetim Plani Geligtirme
Program Altyapisi Geligtirme

Program Teslim Yonetimi

Program Performans izleme ve Kontrol
Program Gegis ve Fayda Surekliligi
Program Kapanigi

W W w
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Program Tedarik Yonetimi

e Program Tedarik Planlama
e Program Tedarigi

e Program Tedarik Yonetimi
e Program Tedarik Kapanisi

Program Kalite Yonetimi

e Program Kalite Planlama
e Program Kalite Glvence
e Program Kalite Kontrol

Program insan Kaynaklari Yénetimi

e insan Kaynaklari Planlama
e insan Kaynaklari Onceliklendirme
e insan Kaynaklari Bagimliliklari ve iligkilerini Yénetme

Program Risk Yonetimi

e Program Risk Yonetimi Planlama
Program Risk Tanimlama
Program Risk Analizi

Program Risk Yanit Planlama
Program Risk izleme ve Kontrol

Program Zaman Yonetimi

e Program Zaman Yonetimi Planlama
e Program Zaman Kontroli

Program Kapsam Yonetimi

e Program Kapsam Planlama
e Program Kapsam Kontrold
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Portfoy Yonetimi

Portféy Ydnetimi egitimi ile alt portfdylerin, programlarin, projelerin ve ilgili iglerin bir bitin
olarak ydnetilmesi konusunda Portfdy ydneticilerinin gelistiriimesi hedeflenmektedir.

Metodoloji ve uygulama agirlikli bu egitim programinda; portféy yonetiminin temel
sureglerinin ve uygulamalarinin 6gretilmesi amacglanmaktadir.

Egitime katilanlar portfdy yonetimi ile ilgili kavramlari, pratik uygulamalari ve portfdy
yonetimi konusunda neyin, neden yapilmasi gerektigi konusunda tum gerekli unsurlari
ogreneceklerdir.

Hedef

¢ Portfdy Yonetimi terminolojisini 6grenme
e Portfdy Yonetimi Streglerini ve Metodolojisini Uygulayarak Ogrenme
e Portfoy Yénetimi Bilgi Alanlarinin Onemini ve Kapsamini anlama
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Kimler Katilmali?

Her sektorden portfOy yonetimi konusunda bilgi edinmek isteyenler ve profesyonel
anlamda portfdy ydnetimi meslegini/uzmanhgini uygulayacak kisiler, Proje Ofisi
calisanlari, Departman Yoneticileri i¢in bu kurs uygundur.

Kazanimlar

e Mevcut uygulamalar ile profesyonel portfoy yonetimi uygulamalarini kargilastirmak

o Portfoyleri belirli bir disiplin ve sureg¢ dahilinde baslatmak, planlamak, yurutmek,
izlemek ve kapatmak

e Portfoyl bir butiin olarak gorebilmek

o Portfoy paydaslarini yonetebilmek, olasi problemleri dnleyebilmek ile ilgili yontemleri
ogrenmek

e Problem ¢6zumu ve problemi erken fark etmeye yonelik Portfoy Risk Yonetimi ve

uygulamalarini 6grenmek

Zaman ve butge asimlarina sebep olan etkenleri erken fark edebilmek ve 6nlemek

Sire
e 2 Gun (14 Saat) / Saat 09:30-17:30
Yontem

¢ Sinif veya Online

e 1. gun 6glene kadar kavramlar, Turkiye ve Dunya’daki portfoy yonetimi
uygulamalari ve mevcut durumun degerlendiriimesi karsilikli diyalog seklinde
gerceklestirilir.

e 1. gln 6gleden sonra ve 2. gunun sonuna kadar, Egitmenin dagitacag! Portfoy
Yonetimi Plani sablonu Gzerinden 4-5erli gruplar halinde, her grubun kendi
belirledigi bir portfoyun planlamasi yapilir, yarutme, izleme ve kontrol prensipleri
belirlenir.

igerik
Temel Kavramlar
e Portfoy Nedir?
Portféy — Program — Proje iligkisi
Portfoy Yonetimi Nedir?

Portfdy Ydénetimi ve Organizasyonel Strateji
is Degeri
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Portfoy Yoneticisi
o Rol & Sorumluluklari
o Yetkinlikleri
Portfoy Rol & Sorumluluklari
Proje Ofisinin, Portféy Y6netimindeki Onemi
Portfoy Yonetim Sureci Gelistirme
Portfoy Yonetimi Yagsam Cevrimi
Portfoy Yonetimi Bilgi sistemi

Portfoy Yonetimi Sure¢ Gruplari

e Portfoy Tanimlama
e Portfoy Hizalama
e Portfdy izleme ve Kontrol

Portfoy Yonetimi Sureci

e Portfoyld Tanimlamak

o Bilesen Kategorizasyonu
e Portféy Onayi

o Portfdy Onay Sireci
e Portfoy Paydaslarini Tanimlamak

o Paydas analizi

o Farkindalik Degerlendirme
e Portfdy Yonetim Planini Hazirlamak
o Portfoy Stratejik Planinin Geligtiriimesi

o Stratejik Hizalama analizi

o Fayda-Maliyet analizi

o Onceliklendirme analizi

o Agirlandiriimig Degerleme Teknigi
e Portfoy Baglatma Belgesinin Hazirlanmasi
e Portfdy Yol Haritasinin Hazirlanmasi

o Bagimhhk Analizi

o Yeterlilik ve Kapasite analizi

o Senaryo analizi
e Portfoy Performans Yonetim Plani Hazirlamak
o Portfdy iletisim Planini Hazirlamak

o iletisim Gereksinim Analizi

o Portfoy Bilgi Yonetimi

o iletisim Metodlar

o Raporlama
¢ Portfoy Risk Yonetim Planini Hazirlamak
o Portfoy Tedarik ve Talep Yonetimi
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Portfoy Yonetisimi, izleme&Kontrol

o Portfoy Degerini Yonetmek
o Deger Skorlama ve Olglim Analizi
e Portfoy Risklerini Yonetmek
o Stratejik Degigiklikleri Yonetmek
Sapma analizi
Portféy Optimizasyonu
Portfoy Gorunumu
Portfoy Sunumu ve Gozden Gegirmeler

DIGER EGITIMLER
Egitim icerikleri istendigi takdirde gonderilecektir.

PMP Hazirhik (3 gun)

Yazilim Projeleri Yonetimi (3 gun)

Proje Ofisi ve Metodoloji Gelistirme (3 gun)
Proje Yonetimi Sanati (1 gun)

Proje Paydas ve insan Kaynaklari Yénetimi (1 giin)
Projelerde Kalite Yonetimi (1 gun)
Projelerde Sure Kisaltma Teknikleri (1 gun)
Proje Dokimantasyonu (1 gun)

is Plani Hazirlama (Business Plan) (2 giin)
Basari ve Sonug¢ Odaklilik (2 gun)

Zaman Yonetimi ve 6nceliklendirme (1 gun)

Savas Osman Sakar Egitim ve Danismanlik

Goztepe Mh. Server Iskit Sk. Gonca apt. No:8 K:6 Daire:15
Kadikdy - Istanbul

Goztepe V.D. NO: 383 713 236 40
Tel: +90 533 385 77 88
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egitim@savassakar.com

www.savassakar.com




